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 الخلاصة 

لػػ م  ػػف ال ة للػػل النػػلؿ ةػػاف الي ػػ م ايمان  لال ػػ لا  ػػف ي طػػن الظػػلاةن ال ػػا   ػػمم اي  ػػ   ل  ػػا       
  0ا ة   ال  م ل لالأ لاق ل ، ح ى ق ؿ الةعض ا    ي طن  ف الحنلب ال نل م ل جل 

ل ػػػف ج لػػػل  ػػػ    ا ةػػػعو الظػػػ ةنة كػػػعلةل ق   ػػػ   ةبػػػ ؿ  ة بػػػن لمق ػػػؽ لعلػػػؾ ة ػػػةب  ػػػف طة عػػػل      
   ن ػػػ     ا نالن  ل  ػػػل لة ل ػػػ لا ا ػػػن ال عل ػػػل  ػػػف ج ػػػل ،ل عػػػمم كػػػلنة  ليبػػػ  ل   حػػػما قػػػم  كػػػعب  عػػػ  

ل ي ػػن، ،  ػػـ  ػػا ةػػعا الةحػػث تجػػنات منا ػػ  ف ا ػػ طلاا ل  ػػـ  ػػا الأللػػل ا ػػ  ماـ ا ػػ ة    حكػػنة   ػػف ج ػػ
ل  ف ةمؼ المنا   ف ال عنؼ الى تمناؾ ا  ل  ف طلةل   0 ي لحل ل ا الث   ل ي   م ت ا  ة     للنل 

المللػل لي   عة الج  عل للي  م  ا العناؽ  ف ح ث كلنة ال   ليل ل  نطل ا  بػ نو  ػا    لػؼ  ا  ػ ت 
  0العناق ل ل م، ال طلنة لا ؿ  ن ن ل ة ف اال الطلةل لالأ   عة للأ ة ب الي  م لالاج  

لاا ةػػػ ن العػػػناؽ  ػػػا  نم ػػػل ملؿ  0يظ ػػػنت ال  ػػػ اك تمناؾ ي ػػػنام الع  ػػػل لثلاثػػػ ف كػػػلنة    ليػػػل للي ػػػ م     
لطلةػػػل لأ ػػػة ب الي ػػػ م للجػػػلم  ػػػ نؽ يػػػا ؿ ةػػػ ف اػػػال الأ ػػػ  عة لا 0العػػػ لـ  ػػػا الي ػػػ م  ايمان  لال ػػػ لا 

لالاجػػ  ح ػػث  ػػ ف الطلةػػل ي ثػػن  ػػ لا لعػػال ي ػػة ب الي ػػ م ل ػػ  ةػػل  ػػ نجا اػػف اي  ػػ ف ، ة   ػػ  يظ ػػن 
ا ػ  اػلاج الي ػ م  نػم ا ينػت  0الأ   عة   لا ي ةن ل ح  ؿ   الل ل الي  م لآ ة ب ما ل ل   علػؽ ة ي  ػ ف

ثن  لال   اة ل ج  ع   لال ا   جل يلن ت الللـ لةعا  ب ن تلى ب ؿ ال 0الع    ف الى اف الحؿ ةل   نجا 
   ػػ  لػػ  الاقػػل ةػػ لظلاةن ال ػػلة ل تلػػى الظػػنلؼ لالأ ػػة ب ال ح طػػل لالآ ػػن ف ، للػػ م  ح ػػؿ ال  ػػالل ل 

  0الب ك ل لللعؿ ال لةا 
يظ نت ال   اك  علؾ اف ي ػنام الع  ػل  ػمن لف النبػلة ة ا ة نةػ  ي طػن كػلن الي ػ م ،    ػ  يظ ػن ي ػنام    

 ػعلؾ يظ ػن  0الع  ل    ةلا  ع كلن الي  م الأ ن،  ف قةؿ ال م ل لالنل  ف لاي نا  ػل ل  ػ  ؿ الأ ػن 
ا نام الع  ل امـ الني  اف الا    اات ال ا  حكؿ ال    ال  الللف  ا المللل لاا ةنلا ةعو الظ ةنة  ف 

 ػػا لاانات ال  نةػػ ت لال جػػ نة  لاف الي ػػ م   يبػػا ةال ػػع كػػلنة 0ي ثػػن ظػػلاةن الي ػػ م ا  بػػ نا  ػػا العػػناؽ 
 ما ل ل لال يط لال عل ـ الع لا ا    طلنة الي  م     ف  ا ح ؿ ا  ب نو  ا لاانات ال 0لال يط 
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 ػػف  ليػػلا ت ال ػػ ال لػػ م الػػى   ػػ ل، العػػناؽ لل ػػف الػػى  ليػػلع الي ػػ م الامان  لال ػػ لا   ع ةػػن    
 ظ نة لا ة لغ  ف  كي   ة     ي طن  ف الحنلب آث ن ةعو الظ ةنة  ف  ب الى   ن ال   ل، الع ل ا ل   

 ال نل م ل. 
 ا  ث ن  ف الةلماف ، لل ف آث نو    ف البعلن ة    ػا الػملؿ عات  endemic   لطف     لي  م  نض      

 طػ ن ال ػا الى  ط ؽ لا ع لةب ؿ   اا م الػى ا ػ   ػف يةػـ الأل الي  م ل  ظن الى  .ال ا   ت اليع يل
 الع لـ الث لث.  ا   مم  ع  ؽ الم  نناط ل

اف للي  م آث ن  ط نة الى اق ك م  ت الملؿ ةب ؿ ا ـ لاليننات ةب ؿ   ص. ن ن  ال ناحم  ب ن ح ث     
     ةب ؿ ج م ةػا ا  يػ ض  عػملات الا ػ ث  ن  ػا الػملؿ ال ػا   يبػى    ػ   ؽ  ن  ح  ل ف ةعو الآث ن ال ا    

 ؿ ال  ػػ ث ن ف ال حل ػػ ف لالاج  ػػب الػػى حػػم  ػػلات. لةػػعا   ػػ  ةػػل  عػػنلؼ  عنقػػؿ ال  ػػل الي ػػ م، لةػػعا  بػػ
الاق ك م .  علؾ   ف الي  م  عنقؿ حن ػل نالم الا ػلاؿ ل ػاثن ة ل ػ لا الػى قيػ     ػف قة ػؿ النػنلض، 

ةع ػما  ل ؿ ةعا  ام   ا ال    ل الى امـ الا  ننان الاق ك م .     اف الي ػ م  ػم ع الا بػطل الاق كػ م ل
اف النط ع الن  ا ة  ج و النط ع ا ن الن  ا. لةعا  نلؿ  ف لانمات المللػل لة ل   جػل  ػلؼ  ػاثن الػى 
 لا ػػػع ال ػػػلطل ل نا ػػػا النػػػل،  ػػػا المللػػػل، ل عنقػػػؿ الاجػػػناتات ال  ظ   ػػػل ال  علنػػػل ة لحيػػػ ظ الػػػى الة اػػػل، 

ح ب النػػػنان  ػػػ م ع النػػػنانات لالآ ػػػ ف، لح   ػػػل ال  ػػػ  لؾ. لا نةػػػ .   ػػػ  اف الي ػػػ م الػػػع   كػػػؿ الػػػى اكػػػ
ال  علنػػل ة لا ػػ ث  ن ة  جػػ و  لػػؾ ال بػػ ن ع ال ػػا    ػػف الحكػػلؿ  ػػف  لال ػػ  الػػى   ػػ  ع ب كػػ ل  ة بػػنة 
ل الات الاب  ص.  علؾ  لؼ  ن يػع   لػؼ ال بػ ن ع ةبػ ؿ  ة ػن،  ػع ا  يػ ض  ػا   ػ ل، جلم  ػ .   ػ  

 مؼ الػى كػ   ل يل ااػ مة  جم ػم  بػ ن ع قم  ػل اف الا  ث  نات   ج   حل  ب ن ع الا ي ؽ ال   نن ال ا  
ةػػملا  ػػف تق  ػػل  بػػ ن ع جم ػػمة. لالنط اػػ ت ال ػػا  حػػ لؿ اف   ػػ ، ة ي ػػ   ةع ػػما اػػف الي ػػ م، يل  ػػا حػػ ؿ 
لا  ل ن   ػػػ   ػػػنص   ػػػ م يػػػ  ل   ػػػ  ةػػػا  ػػػا قطػػػ ع ال ػػػم  ت الاج   ا ػػػل الػػػى  ػػػة ؿ ال ثػػػ ؿ  ػػػ ف ةػػػعو 

 ػػف قةػػؿ اكػػح ب النػػنان.  ػػعلؾ  ػػ ف  تة ػػ لا ؿ    ػػ   ػػ النط اػػ ت لػػف  حكػػؿ الػػى الاة  ػػ ـ ال طلػػلب  
مـ ل   ث ن ف  نم لف النبى ن  اياي تات الين ة ل ا ن الن  ل  ل ل العنلم لال    لات ا ن البنا ل ال ا    

ع  ػػ ةػػ ،  ػػن ةط  اف ةعػػض  ػف الآثػػ ن الع  ػػل للي ػػ م ال ػا ع ن  يػػلا اػػف     ػ ةـ  ػػا  نل ػػؿ لانمات المللػل
  ا  ب ن الةط لل، لا  ي ض الم ؿ.ل    ف اف  نمـ لل لاط  ف، لي لت ة  ل  ح  ل للةلم،  ي لت ال م  ت ال ا

ةل ػػلف مللان  0000تلػػى يف ي ثػػن  ػػف  ن ل ػػلف مللان ي  ن ػػا   اػػف الي ػػ م   ػػ  نةالةحػػ ث الأ  لػػص ل     
 ػػل تف نقػػـ ل نػػلؿ ما  ػػ ؿ   ل  ػػ ف  ػػم ن ال ع ػػم لبػػالف  ظػػ ـ ايمانة الع  .ي  ن ػػات  ػػم ع نبػػ ل   ػػؿ اػػ ـ

ليف ال ن ل لف مللان نقـ  نم ن  للنب ل  اليعل ل ال م لال  ا ينجػ ت العػ لـ  ػا الةلػماف الل  ػل لال    ػل  عػ  . 
" ف ال  ـ ال ا  م الى يف ةػعو لةعا النقـ لا   ي ف ا  لام الأ لاؿ الع  ل يل  نقل ال لجلمات الع  ل. 

  ةؿ تف  ح نةل الي  م  حمّ ا ل ا". ال ب لل لا  لاج  الةلماف ال    ل لحمة   ح ب،
ل ف الكعلةل ة   ف  ن  ـ  م، ا  لام الأ ػلاؿ الع  ػل الػى كػع م العػ لـ   ػؿ، "ل   ػ   علػـ حنػ   يف     

 لػػؾ  بػػ لل  ط ػػنة  ػػا ي ػػ  ف اػػمة".   ػػثلا   نػػمن   ظ ػػل البػػي   ل الملل ػػل يف الػػاا ـ اي مل   ػػا ال ػػ ةؽ 
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لف مللان  ف ةلامو،  ا ح ف ا  لم   نم    مل   ن لم  ا اليلة ف ةل  51ل  01 لة ن ل ا  لم    ة ف 
ةلا ػػ ف مللان ل ػػؿ  ػػ  ـ ل لاحػػظ   ل  ػػ ف يف  1ل لةل ػػل  ػػا ااا ػػن لية  بػػ   ػػا   ج ن ػػ   ػػ  قػػم  كػػؿ تلػػى 

اح  ػػ ب ال ةػػ لغ ال ل ػػل للكػػين ت الي  ػػمة لػػ م تلا جػػاتا   ػػف ال  ػػ ل ؼ ايج  ل ػػل للي ػػ م ال ػػا  بػػ ؿ انةػػل 
ع  ا الاق ك مات ال  بال.نا  ل ي     ـ   ي ض يامام اليننات لاللا   لاة لل   ت ا لنُّيَّ
ّ ػف  ػ  مة النػ  لف    ػ       ػ  يف ل ة ف يةح ث  ع م الة ػؾ الػمللا يف الةلػماف ال ػا   ػ  س الي ػ م ل  ح      

ػػع  ا ػػم م لل ػػ  اللط  ػػل ة ػػ  قػػم  ةلػػغ ينةعػػل ييػػع ؼ الػػى ال ػػم، الطل ػػؿ ل     ػػ  يف   يػػض  ل  ػػ ت ا لنُّيَّ
ايمانة الع  ػل  ل ظ ػ%  ػا ي000 ا ال  ال. ل نلؿ   ل   ف: لنم لجم            " نملم الػػ 31     ة حل 

مللان     ػ  تعا ج ةػ  الي ػ م لا ػؿ الػى  0000إف ةلػما   ةلػغ   ػ   كػ ب اليػنم  ػف الػم ؿ لعلؾ   ".ةالج م
 4000  لقػػع ا ػػ مة  كػػ ب اليػػنم  ػػف الػػم ؿ   ػػ  تلػػى   ح ػػ ف  ظػػ ـ ايمانة الع  ػػل ل ػػ  مة النػػ  لف   ػػ  يف

  .مللان ي  ن ا الى ال م، الطل ؿ
عّػػم ت      ، ل ػػعا  ػػ ف آثػػ نو contagiousالػػى ج  ػػب  ػػؿ ةػػعو الآثػػ ن ال ط ػػنة للي ػػ م    ػػ      ػػا ة ل ػػ     

 نام ال ج  ع. البن نة    بن ة ف ال  م  ع  نلن اللقت، ة ل  لا   ف ال   ن  ا الاج   ع ا ب لا  ة ف ا
ػ  ػعلؾ  ف ج لل النيػ    ال ط ػنة  ػا الي ػ مل  الم  نناط ػل اػف طن ػؽ تيػع ؼ ثنػل ال ػلاط  ف  عؼُّ ا ػ    ي 

   ف اف  نلـ ال لاط  ف ة لةحث اف ةمااؿ للم  نناط ل،  ف  لاؿ  ا  ظ   ـ،......لا م    حمث علؾ ، 
 .   ةيل للم  نناط ل  بعة ل لل    نم ـ الماـ لعلمة الح ـ الع  ن ، يل  ف  لاؿ ماـ ب ك  ت 

الى ال   ل، الح ػل ا ةبػ ؿ  .اة   ـ   اا م  ا ال  لات الا  نة ة لي  م الامان     ؾ ةب ؿ ا ـ، ل     
 ا ـ، لة لي  م ةحم عا    ظ ةنة ةب ؿ   ص. لحلؿ الا ة ب ال ام ل ل ، لال   اك ال  ن ةل ا  . 

ةػػعا الةحػػث لل  ػػ ة ل  ػػا منا ػػل  ػػ    ف اا ةػػ نو ح ل ػػ  ي طػػن ال ح للػػل  ػػا  ،جػػن ل ػػؿ ةػػعو الا ػػة ب        
ظػػػ ةنة    ػػػف اف   ػػػمم ح ػػػ ة ال ج  عػػػ ت لالا ػػػنام  ػػػا الجلا ػػػب الاق كػػػ م ل لالا   ػػػل لال    ػػػ ل لال ي ػػػ ل 

 عنؼ الػػى امناؾ  ح ػػث  ػػالم   ػػل لالػػى حػػم  ػػلات، الا لةػػا ظػػ ةنة الي ػػ م الامان  لال ػػ لا. الا لاق ػػل ل ل 
لظػػػ ةنة الي ػػػ م  ػػػا العػػػناؽ  ػػػف  ػػػلاؿ ال عػػػنؼ الػػػى امنا  ػػػـ لكػػػلن الي ػػػ م ال   ليػػػل،  ا ػػػنام ا  ػػػل الةحػػػث

ل  نطػػػل ا  بػػػ نو  ػػػا الػػػلاانات لالنط اػػػ ت الن ػػػ  ل، ل ػػػم،  طلن ػػػ . الػػػى ج  ػػػب  ح للػػػل ال عػػػنؼ الػػػى 
ال ح للػػل  ،جن الطن نػػل ال ػػا  عػػال ال  ػػ  ا ػػنام الع  ػػل ا ػػة ب الي ػػ م لل ػػ اؿ الاجػػ ، ل ػػا ةػػعا الكػػمم  ػػ   

 ؿ  ن ن ل ة ف ا   عة الج  عل لطلة    لل عنؼ الى   ط العال الع      م    ؿ    ـ. ل   ػف ية  ػل لع
الاجػػػنات الا  ػػػن  ػػػا  ح للػػػل ال عػػػنؼ الػػػى يثػػػن الا ػػػؿ ال ةػػػنة لال حكػػػ ؿ الػػػى الطن نػػػل ال ػػػا  ي ػػػن ة ػػػ  

 الا   ف ا ة ب الي  م لطنؽ الاج . 
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 ػػػا العػػػناؽ  ظػػػ ةنة الي ػػ م الامنا  لال ػػػ لا ػػنام الع  ػػػل يمنؾ ة ػػػ  ال عػػنؼ الػػػى ال  ي ػػػل ال ػػا  ػػػ .0
 .لةب ؿ ا ـ  ف ح ث ا   ط   ي لاا ت، لا  ب نو، ل م،  طلن  

 ػا العػناؽ،   ػط العػال الػع    ػ  م   ا ػنام ا  ػل الةحػث ل ي ػ ن ظػ ةنة الي ػ م ال عنؼ الى  .0
   عة لالطلةل ل ج  ػع لاحػم ؿ  ف الا     ا  ةؿل عن ل   .، لل  اؿ الاج  ،ا ة ة  ف ح ث

   اف لعلا ؿ ال   ل، الثن  ا لال ةنة اثنة   ا ا للب العال.  يل
 

 ثـدود البحــحـ
 ػػف  ػػا  ا  ػػ ت المللػػل العناق ػػل الي ػػ م الامان  لال ػػ لا  ن كػن حػػملم الةحػػث الحػػ لا الػػى منا ػػل        

  .0005 ـ للعالةكػنة ج  عل  ل ل ال نة ل/ا   عة لطلةل  ف ا  ل لج ل  ظن 
 

 تحديـد المصطمح
 الفسـاد لغـةً 

الي  م  ف   م البئ  ي م    ما ،   ل    ػم ، لقػلـ   ػم، ،   ػ  قػ للا :  ػ قط ل ػنطى. لالا  ي ػ م     
 لالي  م :  ن ض الكلاح. . :  لاؼ الا  كلاح . لال ي مة :  لاؼ ال كلحل

ؾ الػمان الآ ػنة  جعل ػ  للػع ف لا  ن ػملف الػلا لق ؿ الح ف الةكن  ل  لـ الةط ف  ا قلل   ع لى : " ل    
 ا الأنض للا    ما"  ق ؿ الح ػف : الي ػ م ال ع كػا ، لقػ ؿ   ػلـ : الي ػ م ي ػع ال ػ ؿ ةل ػن حػؽ. لق ػؿ 
  م البئ ةطؿ لاي حؿ ل  لف ة ع ى  ل ن.  علؾ  ا ا الي  م ة ع ى ال ناب،  ل   ني     ف  لاف  نة  

 ب   . ل نةل ي  :    ما  ا م    يل
الي  م  ا الللل تعف  ع ا  ؿ   ةل  لاؼ ال كلحل لالا  كلاح ل ن ض الكػلاح  ػعلؾ  ػا ا  ل ػل     

    م ة ع ى ال ع كا لا ع ال  ؿ ةل ن الحؽ.      ا ا ة ع ى الةطلاف لال ل ن لال ناب.
   الفســاد إصطـلاحا

 كػػطلس بػػ اؾ   ػػل  لج   حن ن ػػ .اف  حم ػػم  كػػطلس   ػػ م  ع ةػػن ا انػػ  اة ػػ  لل ػػن، ةعػػض الةػػ حث ف     
الػػةعض ل ، bribeلجػػلم  عػػ ن ؼ اػػمة للي ػػ م، ةعيػػ   قن ػػب  ػػف  كػػطلس "النبػػلة" لػػعلؾ  لاحػػظ  ل عنػػم.

الآ ػػػػػػػن  ل ػػػػػػػع  ػػػػػػػف  طػػػػػػػ ؽ ال كػػػػػػػطلس ل بػػػػػػػ ؿ ا ػػػػػػػلاع ا ػػػػػػػن،  ػػػػػػػف الي ػػػػػػػ م ال ػػػػػػػ لا  ثػػػػػػػؿ الا ػػػػػػػ لام 
embezzlement لال نقل ،theft لالاح   ؿ ،fraud .      ةػ ف الي ػ م لال ػلل  ت     ا ةعض الة حث ف
 Abuseلا   تة ت   ماـ ال لام يل ال لانم  Theftلال نقل  Deceptionال ماع   ثؿاللاا لاق ل الا ن، 

resources .ل ةحث   ةب ؿ    نؿ اف الي  م 
للحكػػلؿ الػػى  كػػ لس  authority عػػنؼ آبػػيلنم لآ   ػػم الي ػػ م الػػى ا ػػ  " ت ػػ تة ا ػػ  ماـ ال ػػلطل      

لآ ػنلف ةػعا ال عن ػؼ لاحنػ  ةػ لنلؿ اف  آ   ممؿ ل ع.  organizational  ل، يل   ظ    لب ك ل يل  ال 
  .ج  ا ل"  ج لا ال ع   ن الاج   ا ل ال نةللل"  ف اجؿ  حن ؽ     ب ب ك ل يل لالي  م ة
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 حػػناؼ  ػػا الا،  ػػ ف الي ػػ م  ع ػػم  بػػؿ الاا ةػ نات الا لاق ػػل  ػػف  ػػلاؿ Windsorا ػ   ما لل م ػػلن     
الي ػ م الػى  ة  ي لػم ػعلؾ  عػنؼ  . كلحل اليػنم لةطن نػل ا ػن بػنا ل  ة   ـ  ف  كلحل ال ج لع الىالا

 ا   "ا حناؼ اج   اا ا ن  نالب ة  اف ال ع   ن لالن ـ الا لاق ل".
الػػى ا ػػ  "ا ػػ  ماـ ال  كػػب الع ػػل ا ل حن ػػؽ     ػػب   كػػل  الي ػػ م   عن ػػ ف  ل  ػػ ف لبػػ ن ؿا ػػ      

لالاة ػػااا، لة ػػ    طل ػػ ف ة ليػػنلنة الػػى  بػػ ن ل طػػن  ف الػػى الاقػػؿ، ل بػػ ؿ ا يػػ   ل بػػ ؿ علػػؾ النبػػلة
ا لاا  ا ن،  ف ان   ب الاا  ؿ ال حظلنة ال ا    ط ع ال  الؿ الح ل ا الن  ـ ة ػ  ة يػنمو، ل ػف ة   ػ  

 الا  لام لالاح   ؿ.
 ةػػ نو "ت ػػ تة ا ػػ  ماـ ال ػػلطل ا ػػ  ال عن ػػؼ الا ثػػن بػػ لا   ػػا العػػ لـ   ػػل الػػع   بػػ ن الػػى الي ػػ م ة ا    

لةػػعا ال عن ػػؼ لا بػػ ؿ العػػ  ل ف  ػػا النطػػ ع العػػ ـ  نػػط لا  ػػ  النطػػ ع     ػػب   كػػل."   حن ػػؽ ال   لحػػل ل
 ال  ص ا ي ، لح ى ال ا   ت لال  ا ت الح ل  ل لا ن الح ل  ل، لالاحااب ال     ل.

 ال  ل ػػػػل يل الامان ػػػػلالن  ل  ػػػػل يل  اعا ا  عنيػػػػ    ػػػػؿ لج ػػػػ ت ال ظػػػػن ال ػػػػ ةنل، لةع ػػػػما اػػػػف الجلا ػػػػب    
    نلج اف ااػناؼ ل ن ل ػم ات لةعا ال للؾ     ا ة ة لا   ف  لاحظل اف الي  م اة ماتا اة نة اف   للؾ

الج  اػػل ةلػػض ال ظػػن ا ػػ     ػػف اف   ػػلف ال ػػ  ةػػعو الج  اػػل اف    ػػت بػػن ل يل  ا  ػػل يل ج ع ػػل يل 
 نو   لل    ي ما لل ج  ػع ة ا ةػ ن  نلجػ  اػف ااػناؼ ل ن ل ػم   م  يل مللل. لة ل  لا   لي  م    ف اا ة

 الج  ال لاةما    ل ك لح  ت.
 

 الاطــار النظـري
جا حػلؿ الظػ ةنة  ليػلع الةحػث لال لاة ػ ت ال ح طػل ةن   ػ   ل ةن ػن  ة ػا ب ؿ  ل لا ي ن ال لاـ ة    

 اط نا  ظن    ع    للةحث. 
 descriptiveالاةحػػ ث اػػف الي ػػ م عات طة عػػل لكػػي ل  ح ػػى لقػػت قن ػػب الػػى افف ل كػػ  بػػ ن ال      

 لل  ػػت   ما  ػػل يل  جن ة ػػل  ظػػنا لطة عػػل الظػػ ةنة،   لي ػػ م ةطة ع ػػ  ظػػ ةنة كػػعةل الن ػػ م،  لة ل ػػ لا  ػػ ف
ل طػػػنح . تSeligson, 2006, p:383  ثػػػؿ انةػػػل  ة ػػػنة للةػػػ حث ف الػػػع ف  حػػػ لللف منا ػػػ    ال ليػػػلع

ةؿ    ف ق  م الي  م ...     ل نلؿ   ا ةعا الكمم    الا  Tanziال   كص ة ةح ث الي  م     ا ت 
ةب ؿ  ة بن؟؟. اف لحظل لاحمة  ف ال ي  ن  ب ن الى اف  ح للل   لؾ لا ح  ؿ ل   ال ج ح. اة مات   حف 
لا عنؼ ة ليةط   لع   ن م ق    . ةؿ ال    ق  م ا بطل الي  م ال   ليل؟ يل  ن م ن النبى ال ػا  ػم ع؟ 

اػػمام ال  ػػلنط ف  ػػا اا ػػ ؿ الي ػػ م؟ يل ال جػػ لات الا ثػػن  للثػػ  ة ا ػػ ؿ الي ػػ م؟ لناػػـ ا  ػػ  لا  ػػ ط ع يل ا
الجاـ حلؿ ا   ف ةعو ال ليلا ت ةا ال ا ال    ق     ،        ا  ؿ الاحلاؿ لف    ب ل   ال ج ح  ا 

 ت. Tanzi, 1999, p:4   ...تح ؿ قنن   ق  م ي      
كػمن اػف  ا  ػاللن ػ م الي ػ م ل ال ع  ػمة    م  ػا العػ لـ نػا ػن،  ػ ف يةػـ ال  ةعا  ف ج ل،  ػف ج ػل    

 ابػػنات لن ػػ م الامنا ػػ ت اػػف الة ػػؾ الػػمللا ة ػػ  اةػػ نة اػػف  ةالكػػ من   ػػعلؾل  ،  ظ ػػل البػػي   ل الع ل  ػػل
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perceptions   ل ج لال  ف ال ةنات لال   كك ف  ا ا لـ ال  ؿ لالاا  ؿ للا بػطل الي  ػمة ، لل  ػت
 ,Zaman & Rahim, 2008  تHusted, 1999     لن  م    ل، الا بطل الي  مة ةحم عا     ن   م

p: 5ػا   ي   ع  لاحظل    ل اف ال ةػنات الػع ف  .ت الػى امنا ػ   ـ لاح ػ   ـ لن ػ م الي ػ م  ػا ةلػم  ػ  ةػـ  م    
 . ي   ل  لا ة لينلنة  ف الةلم ال ع ا

 م  ػػا ةػػعا الةحػػث ةطن نػػل ا ػػن  ة بػػنة، لل ػػف  ػػف لج ػػل منا ػػل الي ػػ نػػلـ ة،  ػػلؼ ال ػػع لنةللا ػػة ب     
 ظػػن ا  ػػل الةحػػث لال ػػا     ػػا للةلػػم ال ػػنام ةحػػث  بػػ لل الي ػػ م   ػػ . ة ع ػػى ي ػػن  ػػلؼ  جػػن  ال ح للػػل 

ةػػعو ال بػػ لل، الػػى ف ل بػػ لل الي ػػ م  ػػا العػػناؽ ال الطن نػػل ال ػػا   ظػػنلف ة ػػ   لل عػػنؼ الػػى امناؾ العػػناق 
 ػػػ . لة ػػ  قػػػم  ثػػ ن   ػػػ اؿ حػػلؿ  ػػػم، ية  ػػل ة ػػػعا  لجػػ . لالجػػػلاب الػػى ةػػػعا للػػ م ق ػػ م الي ػػػ م ةحػػم عا

 ال   اؿ قم    لجب العة ب الى اللنات  ا الا ف.
  ػػع ن النػػ نا ل ػػ ن ا الػػـ الػػ يم اف  ج لاػػل  ػػف الةػػ حث ف الال ػػ ف ةػػـ  ل  ػػ  ل ػػلةلن ل حػػت ابػػناؼ    

. للنػػم Phi Phenomen ػػـ ظػػ ةنة  ػػ    ن  ػػ   ن قػػم ي  ةػػلا الػػى منا ػػل ظػػ ةنة يطلػػؽ  ن  ػػ   ن ال  ػػ  ي
قكػػم  ن  ػػ   ن  ػػف لنات منا ػػل ةػػعو الظػػ ةنة ال عػػنؼ الػػى ة  ػػل الكػػلنة لامناؾ الا  ػػ ف للحن ػػل  اػػ  لم، 

           ت.053، ص: 0، ج0000
. Realityلاللاقػػع  Factاف منا ػػل ةػػعو الظػػ ةنة   ػػ ث ن ا  ػػ ن تيػػ   ل  ػػف قة ػػؿ العلاقػػل ةػػ ف الحن نػػل     

 ػا ال جػ نب  ػ ليل الػع ن ةػا كػلن  ػ   ل ةحػم عا  ػ  لل ػف  تي  ن  ف  لاحظل اف الكلن ال ا ا   ة لا   
ة   ق ت  ع  ػل ال  ػنال ا ن ي ت الى ا    كلن   حن ل  ا ح ؿ  Observer من    الا   ف ال لاحظ 

 يى       ف . للا  ي    ع  ل. اعف  حف ة   ا  ـ حن نل   لف الكلنة للاقع ل امنا    لحن      ا اللقت
 قش تح      حت ا لاف اللاقع       اف   ةة  ةعا ال   قض الظ ةن  ف تنة ؾ للعنؿ. لةعو الني ل  ا الحن نل 

ال ليػػػلاا  ن ةػػػؿ اللاقػػػع الػػػعة ا، يل الػػػلاا لاللاقػػػع، يل الامناؾ لاللاقػػػع. لةلػػػض ال ظػػػن اػػػف ال  ػػػ   ت 
لاقػع ال ػ م  ال ػ نجا ال ليػلاا  ػع اللاقػع   لني ل  ملن حلؿ طة عل العلاقل، ل م، الا طةػ ؽ  ػ ة ف ال

ف ل ف لال   ل ػػػل الػػػعة ا يل    من ػػػ   حػػػف الةبػػػن  ػػػا يعة   ػػػ   ػػػف ةػػػعا اللاقػػػع. لقػػػم يبػػػةع اليلا ػػػيل اللنة ػػػ
ف ةعا ال ليلع ةحث . للـ   ك الـ ال يم  ف ةعو ال عيلل اليل ي ل،   ل لل  لف الألااػؿ، ةػؿ قػؿ ل ال  ل 
 ػا ةػما  ت النػنف العبػن ف  ػ  لا بػة   ج عػ ف الػى ن ػض يف   ػلف الػـ ال   لللج  ف الأ ػن    ف  عظـ 

ا ػػ  الحػ ؿ  ػػا الػػـ الػ يم  الالنةػػا  نػػم ت. 000،ص:0، ج0000الػ يم ال ػػ  للػػلاا يل البػعلن  اػػ  لم،
، Kenneth Craik، ل ػػن ك Sir Frederic Bartlett ػػ ف    ليػػ . ح ػػث  ػػ ف ال ػػ ت ا ثػػ ؿ ة ن لػػت 

،  نل ػػلف ة ةحػػ ث لمنا ػػ ت  جن ة ػػل الػػى  ليػػلا ت  ثػػؿ ال ي  ػػن، Donald Broadbentلةنلمة ػػت 
لالػػعا نة، لالا  ةػػ و. ح ػػث قػػ مت منا ػػ   ـ ةػػعو  ػػا ال    ػػل الػػى ليػػع اللة ػػ ت الاللػػى لعلػػـ الػػ يم ال عن ػػا 

Cognitive Psychology ف اللايس يعف اف ال   ك ال عن ا تة ماتٍ  ف طنلح ت ل ج نب  ن     ن  .
ليلاا ية     لل    ي ي   عطا لللاقع العة ا العا ا ية  ل    ثلل اف لـ   ػف الاة  ػل  عطا لللاقع ال 

 ػػن، ةعػػض الةػػ حث ف يف ان يػػ ع   ػػ ل، امناؾ الي ػػ م  جعػػؿ ال ػػ م  ع نػػملف يف  ،الػػى  ػػة ؿ ال ثػػ ؿي ةػػن. 
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ا نػػػ م ال ػػػ م ، ل لا جػػػ ا  عػػػ  لا  ـ الػػػ  ـ م ػػػع نبػػػ ل، لجػػػلم  ةػػػعا ةػػػملنو  جعػػػؿ ال ػػػلظي ف  ع نػػػملف ةعػػػمـا 
     ع  ف قةلؿ ةعو النب ل . لة عا ،  كةس  ح للل منا ػل  امناؾ الي ػ مت  ػف ال  ػ اؿ ال   ػل ال ػا قػم 

 ت.Cabelkova, 2000،  تZaman & Rahim, 2008, p: 11    ـ  ا حؿ اللاقع الي  م 
 ليلاا ، ل  ةلجلم  نؽ ة ف منا ل امناؾ الي  م لمنا ل الي  م  لاقعة لنلؿ  ص    ةؽ ل ل   ف      

 ت.Olken, 2007   لي  م   مناؾ  ن ةؿ الي  م  لاقعت    ة     ف         ل ص النلؿ، ا    ا  ـ 
الع  ػل لل  ل ػنات ال  علنػل ة لي ػ م  ػف منا ػل امناؾ ا ػنام  جن  ،  ػلةعا ال  طػؽ ي    ل ا ةعا ال   ؽ    

،  لللل   ا ال ج  ع العناقا...الات.     قة ؿ  ي لاا  يل كلنو، ل  نطل ا  ب نو، ل    ف  طلن  ، ل م
 لؼ  جن  ال ح للػل  ػا ةػعا الةحػث ل حػن  ال  ل ػنات ال  ػاللل اػف الي ػ م  ػف لج ػل  ظػن ي ػنام الع  ػل 

قػم   ػلف  ػػف ل  حػػن  اػال   ػالل ل الي ػ م  ػف لج ػل  ظػػن ي ػنام الع  ػل.  نػلـ ةي يػ . ة ل ػل ا ػن،  ػلؼ 
 .Attribution Theory اف  ظن ل العالال    ب ل عا ال ةب ااط ت  ةعة  لجاة 

العال الاج   اا جعلنو اليل ي ل الاللى  ف  ظن ل الجبػطلت ال ػا ياطػت لللاقػع الػعة ا ية  ػل     م    
ػػ F. Heiderلةػػل  ن ػػا ة  ػػمن ل ػػ ف يحػػم العل ػػ ت الاة للػػل.   ف   َّ عةػػب ة ػػعو النيػػ ل الػػى يةعػػم الحػػملم لي 

 Psychology of Interpersonalلػـ  يػم العلاقػ ت الة  ب كػ ل ي   نو النا  ل  ا    ةػ  ال بػ لن ةع

Relations  Heider, 1958، ح ث ليػع اللة ػ ت الاللػى ل ظن ػل العػال لال ػا   عن   ػ   ػا    ةػ  ةػعا  ت
ا ػن  – layman نػلـ ةػ  الا  ػ ف الاا  ػ م   naive" الػـ  يػم ة ػ ط       لةب ؿ    كػن الػى ا  ػ 

 ت.Heider,1958ال   جل لل للؾ الع   نلـ ة ."   –ال ةب ل ي  ن الاق ت  –ال   كص 
لنم يب ن ة  من  ا    ة  ةعا الى ا     ل  ي  ن ال للؾ ا    ما الى قطة ل ث  ا ل، ةػعو النطة ػل  عػا،     

ا ػػ  الػػى اليػػنم ال الػػى الة اػػل. النطػػب الالؿ   علػػؽ ة     ػػ ت لا ػػ عمامات اليػػنم. ا ػػ  النطػػب الثػػ  ا    علػػؽ 
 نات الة ا ػل ل ك اكػػ  .   ػ  ابػػ ن الػى ال  ل ػػنات ال  ػ ننة  ػػا  اث نا  ػ  اةػػنة الػا ف  ػػا  ن ةػؿ  لػػؾ ةػ ل ث

 .تOrvis, etal., 1975  ال  ل نة اةن الا ف
ل  ػػع  بػػن يا ػػ ؿ ة  ػػمن،  ػػ ف   ظػػنلا العػػال من ػػلا الج ػػلم ال ػػا  ةػػعل   ال ػػ م ل ي ػػ ن لا ػػ  لاص     

ص  ل ػللؾ الآ ػن ف ي يػ . الػى  ػة ؿ ال ثػ ؿ،  لنػم لاحػظ ةعػض  لل  ـ ال   –ا     ج ت  ف ال للؾ 
اف اػال اليػنم   ن ػا  Jones and Nisbett (1972)ال   ككػ ف ة ظن ػل العػال لة ػ  جػل ا ل   ػةت 

 ف قة ؿ  النمنات ، ال   ت ، يل الػملا عت ا ػم   dispositions  ف طة ع لا  عمامات الى   ةل ما لا
للؾ الآ ػن ف ،  ػا حػ ف   ػ  مـ اليػنم العػال الػع    علػؽ ة لعلا ػؿ الظن  ػل  علؽ الا ن ة ح للػل  ي ػ ن  ػ

 ف قة ؿ  اليللط لالن لم ال  نج لت ا م  ح لل   اال ملا ػع   situational factorsال لقي ل ال  نج ل 
عػال الأ   ػا" ال" طػا    كػطلس لػى ةػعو الظػ ةنةاف ل ل  ػ ب آ ػن  Rossنلم يطلػؽ  لل  ـ ال  ص. 

Fundamental Error Attribution ،الػػى لجػػلم  ااػػل  ػػا العػػال الاج  ػػ اا  كػػطلس ل بػػ ن ةػػعا ال
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لم، الةبن  "تلى ال نل ؿ  ػف  ػاث ن العلا ػؿ الظن  ػل لال ة للػل  ػا  نػم ن ملن العلا ػؿ الا ػ عمام ل الما ل ػل 
 ت.Ross, 1977, p. 83 ا ال  طنة الى ال للؾ"  

لعػال  بػ ن الػى لجػلم  ااػل لػم، الةبػن ل ػا  عػالا ا ػة ب ة ع ى ا ن   ف   لعج جل ا ل  ةت  ػا ا    
لملا ػػع  ػػلل  ـ الػػى الا ػػؿ عا  ػػل   علػػؽ ة ػػـ   لنػػمنات ، لال ػػ  ت ، يل الػػملا ع  ػػا ح لػػل ق ػػ   ـ ة ا ػػ ؿ 
  جحل ا ج ة ل، لالى الع م،     ـ  عالا ا ة ب لملا ع  لل  ـ الى الا ؿ  لقي ل  ثؿ اليػللط الة ا ػل 

ا م  عني ـ لليبؿ يل ا م ق    ـ ة ا  ؿ  لة ل. ة ل ن ةؿ لة  طؽ  ع لم،  ػ ف الةبػن لالن لم ال  نج ل 
 عػػالا ا ػػة ب لملا ػػع  ػػللؾ الا ػػن ف الػػى الا ػػؿ عا  ػػل   علػػؽ ة ػػـ   لنػػمنات ، لال ػػ  ت ، يل الػػملا ع  ػػا 

جػس  ػا ح لل اليبؿ يل  ا ح ؿ ق    ـ ة ا  ؿ  لة ل. لح ب   طؽ ةػعو ال ظن ػل  ػ   ا     ػ ف ا ػم   ا 
ا  ح ف الى  ة ؿ ال ث ؿ،     ا  لؼ ياال  ج حا الى قمنا ا لا    ػ  ا، ا ػ  ا ػم   ا بػؿ  ػا ا  حػ ف 
 ػ   ا  ػػلؼ ااػػال  بػلا الػػى الا ػػؿ   نج ػػل  ػف قة ػػؿ كػػعلةل الا ػالل يل الظػػنلؼ الاق كػػ م ل الكػػعةل 

ااػال  ػةب  ج حػ  ل   الػى علػؾ. لة ل ن ةػؿ ا ػم    ػ جس بػ ص ا ػن ة لا  حػ ف  ػ   ا  ػلؼ احػ لؿ اف 
الى الا ؿ   نج ل لل م ما ل ل ة لنلؿ  ثلا اف ا ال  ـ الا  ح   ل    ت   لل يل اف الحظ قم  م  ، ا   

  ا ػن  يػلت يل ا ػن  ػاعا  بؿ ةعا الينم   لؼ ااال  بل  الى الا ؿ ما ل ل   علؽ ةػ   ػف قة ػؿ النػلؿ ة 
  اةؿ ...الا.  

، اف  نللب ةعو ال ااػل  ػا العػال ة اط تةػ  اةعػ م حيػ ن ل Ichheiser (1943)ح لؿ ي ب  ان         
.  عػ ف يل  ج  ػع  ع  ػل    ق    ط   لم، ال  م الع ف  ع بلف ما ػؿ ج  اػل  ج  ا ل" ة ع ى ا   اا ةنة

لةح ػػب ةػػػعا ال  طػػػؽ  ػػػ ف ال ج  عػػػ ت    لػػػؼ    ػػػ  ة   ػػ     ػػػ    علػػػؽ ة طػػػا العػػػال الا ػػػ م. ل ػػػعا  حػػػمم 
" الػػى ا  ػػ  ا بػػ  ان  "اػػال ال طػػا  الا   ػػا" ، ة يبػػ نة تلػػى يف "ال جػػ ح" ل "اليبػػؿ"، "لالجػػمانة" ل "اللػػلـ

قػػنانات ج  ا ػػل "  ػػ  م الػػى ي ػػ م الاا نػػ م  ػػا ال حم ػػم الب كػػا لل ػػللؾ لةػػل  ة ػػا  ػػا كػػلب ان ػػمة 
 ت. Hewstone, 1989, p. 212 ال ج  ع الا    ا " 

 ة ػػا   ػػلعج جػػل ا ل  ػػةت  ػػا العػػال ة ػػمؼ لالةحػػث ة ا ةػػ ن  ػػ  ع ػػن  ػػ ةن ،  ػػ  ـ ال ح للػػل  ػػا ةػػعا     
 .لل  اؿ الاج  ي ي  ال عنؼ الى الج ل ال ا  عال ل   ا نام ا  ل الةحث   الل ل الي  م

ن ػا  ػا ةػعا الةحػث الػى النيػ    ال ليػلا ل  ثػؿ حجػـ ال ػ ؿ  لعلؾ لاةام  ف اا مة النلؿ ا ػ  لػف     
ي ػ م، يل  نكػا الايػنان ال  م ػل ال ػا   ػةة   الي ػ م،   ػ  ال  نلؽ، يل ي ػ جلاب ال ح ػل  ف قيػ ا   ة ل

ؿ ال   ككػػ ف ة لنػػ  لف يل ال    ػػ ت ال  ل ػػل لال كػػن  ل لل عػػنؼ الػػى آناا ػػـ  ػػا ظػػ ةنة الي ػػ م. ا ػػلػػف    
لل ػػف  ػػ  ج  الةحػػث  ة بػػنة الػػى لاػػا ال ػػلاطف العناقػػا، ا ػػن ال   كػػص ة لنيػػ    ال  ل ػػل يل الن  ل  ػػل، 

ل ال ا  منؾ ة   ةعا الا   ف الي  م  ػف ح ػث ال  ة ػل، لالا ػة ب، لال ع لجػ ت. ح ػث لل عنؼ الى الطن ن
الكلنة العة  ل ال ا  ح ل   اف اللاقػع  ،   نم   ةعا ال لاطف  ف ني   ا ةعا ال ج ؿ  ع م  ف ج لاف 

اطف  ػػ ف ةػػعا الػػني  ةػػل الػػع   نػػنن الطن نػػل ال ػػا  ػػلؼ   ػػل    ةػػعا ال ػػل  ،الػػع   ع بػػ ، ل ػػف ج ػػل ا ػػن،
  ج و ظ ةنة الي  م ل    علؽ ة عو الظ ةنة  ف ظلاةن ا ن، اج   ا ل لم   ل ل     ل.    
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 الادبيـــات والدراسات السابقة
 نػم  ػ ة ت الػلـ اج   ا ػل  نلؿ الة حث ف  ل لا ل يل م " ة ةب  ف الاة  ل ال ة ػنة لظػ ةنة الي ػ م     

الػػـ الاج  ػػ عت  ػػا منا ػػل ظػػ ةنة الي ػػ م. ل ػػع ةػػعا    ػػ ؾ    ليػػل   ثػػؿ، الاق كػػ م، لالعلػػلـ ال    ػػ ل، ل 
 ,Connelly & Ones  "النل ػػؿ  ػػف الةحػػلث ال ػػا ح للػػت الةحػػث  ػػا العلا ػػؿ ال ي ػػ ل ل ػػعو الظػػ ةنة

ت. ةعا ال لاـ  ب ن لةب ؿ لايس الى  نن ال   ة ل ال ي  ل  ا منا ل ةعو الظػ ةنة الػى ال  ػ ل، 2008
 ت ػػػػ  ي  ةحثػػػػ   ظن ػػػػ  يل   ػػػػما     – ال حػػػػملمة لةح ػػػػب ا      ػػػػ  –لا لػػػػـ  جػػػػم الة حػػػػث الحػػػػ ل العػػػػ ل ا. 

  .!! ا الللل العنة ل    كك  لاحما لظ ةنة الي  م
 ،    ػ   يل ال  ل ػل لػ العم م  ف الة ى ال ن ةطل ةػي ي  الي  م  ظ ةنة،     من لا لنم منم الة حثلف     

 . ، ال للؾ اللاا   جا، ل لت ال للؾ ال  ظ  ا theft: ال للؾ ا ن الأ لاقا، لال نقلالى  ة ؿ ال ث ؿ
   ف يف  بػ ؿ،  ػ   نػنب  ػف الى  ة ؿ ال ث ؿ ، Misbehavior at work لت ال للؾ  ا الع ؿ     
 ، لالةلطجل يل ال جةن الى اليع ؼ bribery، لالنبلة blackmail  لاة ااا : "    مة ة  ل  لل  ل 00

bullyin،  لاللػػػش cheating ػػػا ، لال   discrimination لاػػػمـ ال ااةػػػل ،dishonesty لال ج ػػػم ،
espionageلاللػػػػػػػػػػش ، fraud لقلػػػػػػػػػػل الأمب يل اليظ ظػػػػػػػػػػل ،incivility لال  ل ػػػػػػػػػػؼ ،intimidation ،
 privacyا    ؾ ال كلك ل ل ، misinformation، لال يل ؿ lying، لال عب kickbacksلالع للات 

violations لالا  نػ ـ ،revenge،   ن ػب لالsabotage،  لال حػنش الج  ػاsexual harassment  ،
، لحجػػب ال علل ػػ ت  threats، لال  م ػػم  theft، لال ػػنقل  substance abuseا  ػػ تة ا ػػ  ماـ ال ػػلام ل 

withholding information "  Ivancevich,et.al.,2005, p: 247الي ػ م   ػ  يا ةػن الػةعض  .ت
  ف قة ػؿ لا عل ال ط ؽ  ن ةطل ة لح ل لي ع ؿ  ب ؿ ي ي  ل  قلةب ؿ ا ـ الى ا   ب ؿ  ف يب  ؿ ال ن 

لالبػ ؿ الا  ػن  ػف الي ػ م    ػف تمناجػ   تelectoral fraud  Hechanova, 2008 ال ػن الا    ةػ ت 
 . حت  كطلس الي  م ال    ا

 /يلل internal  ػػػن، ال ث ػػن  ػػف ال   كػػػ ف اف الي ػػ م ةػػل  ػػػ  ك يػػللط ما ل ػػل ةبػػ ؿ اػػ ـ،         
لػػعلؾ  بػػ ن الػػةعض الػػى اف  ػػل ن الينكػػل للن ػػ ـ ة ا ػػ ؿ    ػػمة   يػػ اؼ  ػػع  ػػل ن  ،external  نج ػػل 

لنم  ة  ف الة حثلف  ا ال ن  ا الى ال  ل ن يل ال  ل نات الما ل ل يل ال  نج ل  ظنلؼ ة ا ل     ةل لعلؾ 
  الة ا لت ال ا  ع نملف اف ل   ال اث ن الا ةن  ا ك  ال ال للؾ الي  م. 

.     ؾ  ف  ا م الى الا ػؿ ةب ؿ ا  م الا   ف ما ؿ العلا ؿالى        علؽ ة ل   ك الع   ا م     
 . ، لح ى   لج ل      لؼ  ن،ا لاق ل، يلا ل  ت  ي  ل، يل  عن  ل

 ل ػ  ح ػث  نػلؿ يل ػلا ن  .Trustا  ؿ الثنػل        علؽ ة لعلا ؿ الا لاق ل  ن ا احم الة حث ف الى     
ا ػػم    عػػلم الػى   ن ةػػ ت الي ػػ م لالثنػػل،     ػػ  ل ،  ل ػ  ا  يػػض الي ػػ م. ةػػ ف ال ػػ م الثنػل  ػػا ال ج  ػػع اامت

 .تUslaner, 2004, p:3   ػػ لاحظ اف العلاقػػل ال ػػةة ل  ةػػمي  ػػف الثنػػل ة  جػػ و الي ػػ م، للػػ م ةػػ لع م
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  الػػل،  ف لػػم    ح ل ػػل، ل  ػػل الةػػنا ك الاج   ا ػػلالػػى  ي ثػػن   يػػؽ ي ػػلالا  ل ج  عػػ ت ال ػػا   ػػلمة  الثنػػل 
 ,Uslaner  ال  ػػل الاق كػػ م  ػػا ، لان يػػ ع  عػػملات الجن  ػػل   ػػا ، لا  ي يػػلاق كػػ م  ت ي ثػػن ا ي  حػػ 

2004, p:6 .ت 
 ػام  الػى  نػماف الثنػل قػم  نػم ةلجػلم الا ػؿ اػعة ع ل ف ةعا الة حث لا  يا ملن العلا ػؿ ال  نج ػل.  ل     

ا    ل نلؿ "    بنلف امـ الثنل  ا ال ج  ع. لف لن مة الي  م ي  مة. ة ف ال  م ل ف ةعو العلا ؿ الن  مة ال
نػػػلـ ال  ةػػػل ة  ػػػ للاؿ المللػػػل ل حن ػػػؽ     ػػػب   كػػػل ة ػػػـ،  ػػػ ف  ا ػػػم   ،  ينػػػم ت     ػػػ  ةعيػػػ   ةػػػ لآ نقػػػم 

ػلَّ الج  لن   نةؿ ال نقل ل ع ةنة  جاتا  ف الح  ة ال ل  ل....   م  ػلالكػ   ل الن   الح  ػل    ن  لةعو الي ػنة ك 
لالػى الج  ػب الآ ػن، اعا    ػت ح ل  ػؾ  ت.Uslaner, 2004, p:7  الػنيم." ػف   عيف ػ"ال ػ ؾ ةػ لنلؿ 

ح ل ل         ف ل  عا ك مقل، ل طةؽ الن  لف ةب ؿ ا مؿ، للا   س ا لة  ة حن ؽ ال    ب الب ك ل، 
ف ل ةعا ال لجػ  ةػ حثل ا م  ت.Uslaner, 2004, p:9  ال  م ةعي ـ  ا الةعض الآ ن.  ف ثنل عاا  يف
 ,Reja & Talvitie ف ةػ لنلؿ " يف الي ػ م ةبػ ؿ جػلةن   ػ ةع  ػف ااػ ـ    ػم لا  ػؼ........"  ل آ ػن 

1998, p:1 .ت 
. يحػػػػم، Attitudeف ال ن  ػػػػا الػػػػى العلا ػػػػؿ ال ي ػػػػ ل الما ل ػػػػل ل   ػػػػ  الا جػػػػ و ل ف ا ػػػػن ل حػػػػ لؿ ةػػػػ حث    

لاقػى ل ػم، ت ػ عمام ال ػنت للا  ػناط  ػا ال ػللؾ ا جػ و اليػنم  حػل ال ػللؾ ا ػن الا الػى  تن ػا المنا  ت 
. ح ػػث  ػػ ص  ػػا ةػػعا الكػػمم behavioral intentionsا ػػن الأ لاقػػا، ي  ال لا ػػ  لال ن كػػم ال ػػلل  ل 

ت الػى يف ال ػللؾ   حػمم reasoned action  Ajzen and Fishbein, 1980 ظن ػل اليعػؿ ال  طنػا 
 حل ال للؾ لال ع   ن ا ن ال ليلا ل ي  العا  ػل. لة ل ػ لا ، لال ا ةا مالل الا ج و intentionsة ل لا   

  لا ج ةػػػ ت ال كػػػ ال ةبػػػ ؿ ج ػػػم ل ن  ػػػل ةبػػػ ؿ كػػػح س    ػػػف اف   ةػػػئ اػػػف ال ػػػللؾ لال لا ػػػ  ال ػػػلل  ل 
الا     ل. ي ثن  ف ةعا،   ف الا ج ة ت   لف ق منة الى ال  ةا ة ل للؾ ةبػ ؿ   اػؿ لل ػف  نػط  ػا حػ ؿ 

  ليلع الا ج و لال   ن ال لل ا. ل ن  ط ةؽ ا ؿٍ ة ف 
ػػث  ، ي  ال ا  ػػم الػػى ملن العلا ػػؿ الما ل ػػل، لل ػػف ال عن  ػػل ةػػعو ال ػػنة.  نػػم  ي ػػ  ل ػػا ال ػػ  ك      ػػا ة ح 

. ل ف ال عنلؼ  ا ةعا الكػمم    Attribution Theory الي  م ة    ماـ  ظن ل العالاحم، المنا  ت 
  ط ف  ف العػال،  ف ة    ا الع    لعج ال  ـ  م      ي  لمنا  ت لجلم ا ثن  ف   لعج  ا العال.  ا يحم، ا

. ة ع ػػى، ال ااػػل لا ػػة غ  situationalلالعػػال ال ػػلقيا  dispositionalالعػػال ال ػػ  ف  ػػا الب كػػ ل 
ascribe  لةػل     ػ ى ةػ لعال ال ػ  ف، يل اػال ا ػة ب   ػناملااالػى ا ػ  لاحػماث الي ػ م " الاة  ل ال ةة ل

ف ل  ع نم النػ ا ل ت. Renshon, 1993"  لؼ ال ح طل ة لينم لةل      ى ة لعال ال لقياالي  م الى الظن 
اف ال    ػػػا ةػػػ ف العػػػال ال ػػػلقيا لالب كػػػا ةػػػل ل ػػػ لل  ث ػػػنة لي ػػػـ الاةعػػػ م ال عن  ػػػل للي ػػػ م. ة لةحػػػث ة ػػػ  

عنة ج   ػل الاع  ػل يعنة جػ ف، لا ػناف. لقػم اظ ػنت ال  ػ اك اف الاجن ت المنا ل الػى ا  ػل  ػف ملل ػ ف لةػا 
ع  ل ي ثن ا  عماما لالن ت الللـ الى العلا ؿ الة ا ل  ا احماث الي  م. ل ةنال الا نام  ف ةعو ال   ل. ا   ال

الب ك ل. ل  لص الة حثػ ف  ػف ةػعو ال   جػل الػى اف الآل ػ ت  علا ؿالا نا  ل   يع ال ا  م الا ةن الى ال
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لللـ الى العلا ؿ الة ا ل  ا   ة ب الي  م  لل م الػى يحػم ال عن  ل ال  كل ة لاعنة ج    ف لال ا  لنا ة 
ال  ػػلعج الا نا ػػا الػػع   ػػن، اف     ػػل الأ   ػػل ةػػا  طػػا ب كػػا، ة ل ن ةػػؿ  ػػ ف .   حػػممت لاةػػم  ػػف  ل  نةػػ

 ت.Heradstveit & Bonham,2003 عطا الا     ل لل  لص  ف  ب لل الي  م  
يف الي اػؿ  Taylor and Koivumaki (1976) يل ػ  ا  لنػم لجػم  ػ  للن ل  ل ،  ي ػ  الا ج و ا ل     

actor  حػ لؿ اف  عػػال يل  ي ػػن  ػػلل   اي جػػ ةا  حػػت  كػطلس الا ػػ عمامات لاليطػػنة   ثػػؿ ، "لنػػم  ػػات 
لأ  ػػػا قػػػل "ت ، ل ػػػا ال ن ةػػػؿ  ػػػ ف الي اػػػؿ  حػػػ لؿ اػػػال  ػػػلل      ال ػػػلة ل ة ا ة نةػػػ     جػػػل اػػػف  حػػػممات 

  ػػػنت ال عن ػػػل لا ػػػا ق  لػػػت ا ػػػناما  ػػػ قل ا اػػػمما"ت. لة ل ثػػػؿ ، لجػػػم ال لقػػػؼ  الػػػى  ػػػة ؿ ال ثػػػ ؿ ، "لنػػػم 
اف ال  ػػػػػ ج ة ف العػػػػػنب لالا ػػػػػناا ل  ف،  ػػػػػ  لا  ةػػػػػ لللف  ػػػػػا ال ا  ػػػػػم الػػػػػى العلا ػػػػػؿ ت 1979 ة نام ػػػػػ ي ت 

الا  عمام ل ال  علنل ة لطة ع ا م    ن  لف ل لاحظػلف  ػلل  ـ الج ػم  ل ػللؾ      ػ ـ ال ػئت، ل ا ػملف 
ل ػػا  يػػم الا جػػ و الظن  ػػل ال لقي ػػل ا ػػم اػػال  ػػلل  ـ ال ػػ ئ  ل ػػللؾ  كػػ  ـ الح ػػفت. الػػى العلا ػػؿ 

يف ال  ػملم  Taylor and Jaggi (1974)يجن ػت منا ػل  ػا ج ػلب ال  ػم، ح ػث لجػم  ػ  للن لجػ جا 
 عالف ال لل   ت ا ن ال نالب      ال ا  نلـ ة   ال  ملم تلى الا ؿ   نج ل ،  ا ح ف ي  ـ  ي ػنلف 

 تلى  ك اص ما ل ل.  ي    ؾ ا ن ال نالب      ف ال  ل  ف لللح لاتال لل 
 ػػ ةؽ الػػى اف الة حػػث ا بػػ  ان اا نػػم ةلجػػلم ا  ػػ ط ثن   ػػل للعػػال، ة ع ػػى الال ظػػن  يبػػن    ػػا اليكػػؿ     

اف ال  ػملم ةػـ الةػ حثلف الػى  ػة ؿ ال ثػ ؿ ، لجػم لجلم الاقل ة ف العال لالثن  ل ال ػ امة  ػا ال ج  ػع. 
لةعو ال   جل  ا ػم الػى   لا  ف الأ ن    ف تلى اال الأحماث تلى الا ؿ ظن  ل يل    ق ل  لقي ل. ي ثن 

 .Ross & Nisbett, 1991, pيف "  ة  ف الثن   ت   ن ب ال    ة  ف  ا  ي  ن الع لـ ةطنؽ    ليػل "  

 ت. 186
ن  ػػ ت اللنة ػػل نة ػػ  ل  لقعػػلا يف ال ػػ م  ػػا الللا ػػ ت ال  حػػمة ل عظػػـ الث  بػػال جػػن   ،  ي ػػ   ل  طؽلةػػ    

ة ع ػى اف ت. Quattrone, 1982, p. 607   للػ م الظػنلؼ ال ح طػل  ػلف الي اػؿ ةػل  ػةب  ػلل   
، collectivist cultures، ة      ا الثن   ت ال ل ل الا   ف اللنةا ي ثن ا  عماما ل ح ؿ   الل ل اليبؿ

 ػ ـ  ي ػ نو  اليبػؿ ا    ال ج ح    ب تلى    امة الآ ن ف،  ظن الى ال للؾ ة ا ة نو ي ع     لل ع   ن، ل  
ة ع ػى اف الثن  ػ ت ا ػن اللنة ػل  عػال ا نامةػ   ت.Triandis, 1993, p. 164الػى ا ػ   نػص  ػا الج ػم  

ا ػة ب ال جػػ ح لػػ م الػػى ا ػة ب ما ل ػػل   كػػل ةػػ لينم ةػؿ  ػػعلؾ الػػى الا ػػؿ   نج ػل   ػػ  ةػػا الحػػ ؿ  ػػثلا 
 عػال  ػةب ل جػ ح  عػ ف الػى اف الا  ػ ف ال  ػلـ    ل ح ث    حب ا ػم  حن ػؽا م    ا حي ن    الا لا

  .الله جؿ لالا اة ماتا ج ح  الى  يؿ 
 حم م الع ل  ت ال ي  ل ال ا    ف اف   لف   ػاللل اػف   فالة حثيحم ح لؿ لةع ما اف  ظن ل العال     

 الي  م. ل لكؿ الى  حم م الع ل  ت ال ي  ل ال  ل ل: 
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ا ػػػنام الع  ػػػل ة ػػػ  اػػػف  ػػػةب لجػػػلم الي ػػػ م،  ؿ  ا  ا ػػػم     ػػػ Commonplaceػػػػػ م يل البػػػ لع الاا  ػ .0
 ةعض ال   ج ة ف لكؼ الي  م ةا   ب اع لي لي  ف علؾ ة     " جن   ا م  ا  ".

ة ع ػى ا  ػ   ػ علـ  ػف ي عػ ؿ الآ ػن ف، لل ػلت الحػظ ،  Vicarious learningال علـ ة ل لاحظػل   .0
ل الكحي ل لأا ػ ؿ   ػ م ال ػلظي ف الع ػل   ف لاػمم قل ػؿ جػما  ػف   ػ عج ة  ؾ ال ث ن  ف ال لط 

النػػػملة لل كػػػم  لنلالػػػب الي ػػػ م ال  ط ػػػل. لةػػػعا    ػػػف اف   ػػػ ةـ  ػػػا  بػػػ  ؿ انػػػلؿ البػػػة ب لقػػػ مة 
 ال   نةؿ لاا ة ن الي  م الى ا   بئ  نةلؿ. 

 ا الح ل ػل ، ل ػ  ـ الى الناـ  ف اف ال  م    نملف الي  م  Desensitizationتاالل ال ح م  .5
 جػػػملف يا ػػػ ؿ  ثػػػؿ م ػػػع نبػػػلة ل  ػػػن ع ال عػػػ  لات ي ػػػنا  نةػػػللا. ال بػػػ لل    ػػػف  ػػػا  حم ػػػم ال ػػػط 

 الي كؿ ة ف الأا  ؿ الكل نة لال ة نة؟ لل      علـ اف الأا  ؿ ال ة نة  ةمي كل نة. 
   تلػى  ةن ػن ال  م الع ف    ن لف ا مة  لل   ت  لة ل   علف   ط Rationalizationال ةن ػػن  .0

لػػعلؾ  ػػ ف ي ثػػن ال ػػ نا  ج  ت بػػ لا   ػػا الا ػػ  ماـ ل  ػػ   ػػلل     ـ ح ػػى لا  بػػعنلا ة لكػػناع. 
ا  اف ال ػللؾ  – تال  ػالل ل denialت  ػ ن  يب ن الى علؾ ي نام ا  ل ةعا الةحث ةا   نا  ج ل 

ا ػػ  ال ػػ نا  ج ل ةم لػػل.  ال  ػػ نات العػػمـ لجػػلم ت نػػ ـ ةػػ   نػػط ة ػػةب الظػػنلؼ ال ػػ ال  ػػع    الي  ػػم 
ا  ػػ ن الث   ػػل  ػػف ح ػػث  ػػم، بػػ لع ا ػػ  ما     ػػف ال ػػ م ل ةن ػػن  ػػلل  ـ الي  ػػم   ػػا  ػػ نا  ج ل  

 ة ع ى اف اليعؿ الع   ـ الن  ـ ة  لا  اع  يحما، لال     لل  ل  ةنن الل  لل.  – تالاع،
 جػ و  حػل الي ػ م لا  لاؼ  ا الاا ي ن الآل  ت ال ي  ل ال ا  ،يحم  Reinforcementال عا ػػا  .1

ال عا ػػا. ة ل  ػػةل لػػعل  الػػم ؿ ال ن يػػع،  ا آل ػػلةػػ ف الطةنػػ ت الاج   ا ػػل لالاق كػػ م ل ال   ليػػل ةػػ
 ال نلن   لف اةػلف بنطا  الى م عالع    ـ   ل ةلغ  – إف   ليل الي  م طي يل  ن ن ل  ع  لاامو 
نملم  عػػػؿ    ػػ  .  ثػػػ ؿالػػى  ػػة ؿ ال  ػػف ةػػعا البػػػنطا ة ل ن ن ػػل  ػػع  بػػػ لل  ػػحب تجػػ اة ال ػػػلؽ

 ػف  ػلاؿ  لاحظػل ال  ي ػل  –تلػى تا ةػ ن ا ي ػ ـ يػح    الي ػ م  بػ ن الطةن ت ال  ل طل لالم    
 ال ا  جن        ةم م ا لاؿ الينااب الى  م  ت   ال يل ل حن ؽ     ب ب ك ل لل  الل ف. 

 م  حل الي  م ، الى الناـ  ف ةعا الليب لم، ال  Learned helplessnessالعجا ال  علـ   .2
 ةمل يف ة  ؾ ي ي  بعلن ة لعجا ال  علـ ا ج و الن  ـ ةبات ح  ؿ علؾ. ل ةمل يف ال  م  ع نملف 

 ,Hechanovaي    ف الكعب الني ت الى الي  م لأف  ف ةـ  ا ال لطل  بػ ن لف  ػا علػؾ  

 ت. 2008

،  ػا  عػنض  ح لل ػ  Jonathan Bendor ع نم ا   ع الاق ك م ال    ػا جل ثػ ف ة ػمن ال ن ةؿ   ا    
نة     لف  ةة  ا ثن ب لا  لا  حث ث ال للؾ الي  م  fear حم م ما ع  ي ا لل للؾ الي  م. ة ف ال لؼ 

البػػػ ص ال ا ػػػ  نة ػػػ     ل ػػػ م  ن ػػػملف  ج ػػػب الكػػػناع، لػػػعلؾ  ػػػ ف لعػػػب ملن . greed ن ن ػػل  ػػػع الجبػػػع 
  ت.Steen, 2008 م ل ـ  ا كما  ت قم   مم    نةل ـ ال   ا  
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، ي  ال ا  م الى ملن العلا ػؿ الما ل ػل للا  ػ ف  ػا احػماث الي ػ م، ح للػت  ي   ل ا ةعا ال لج         
 ةبػن،  ػمنؾ  ج لال  ف الة حث ف ةعو ال نة  نم ـ  ي  نا   لج   لظ ةنة الي  م.  نلؿ ةالات الة حث ف ا    

ـ  ي ػا اكػةا   ػ ى "ة لااكػ ب ال نآ  ػل" ا يع للا    ل ب ان    ف  لاؿ الا ػن ف. ح ػث  لجػم    ػ   ا 
Mirror Neurons  ف ل اف  ي ػػـ لةبػػ ؿ يػػ  ا  ػػ   نػػلـ ةػػ  الآ ػػن ةػػعو الااكػػ ب  جعػػؿ  ػػف ال   ػػف

، لةػعا  ع ػا اف ا يع لال  ػ  ل بػ ان   intuitiveيل بعنلف ة  ةطن نل  ننب اف   لف عات طة عل حم ػ ل 
ي  ا  ػ    ػ ط ع اف  حػم ل  بػعن ة ػ   ت.Gallese, et al.2004 ن ةطػل ة بػ ان لا يعػ لات الا ػن ف  

 حم ل بعن ة  الا نلف  ف ملف الح جل للجلم ي  ا ع  م كن س الى لحػلة ـ ل ح ػى ةػملف  نن ػنةـ 
 . الليظا
 functional magnetic لنػػػم ي ػػػم ال كػػػل ن الػػػلظ يا ةػػػ لن  ف ال ل  ط  ػػػا ل ػػػا ةػػػعا الا جػػػ و،     

resonance imaging (fMRI)  ة      ـ امناؾ   لع   بعن ة  الا نلف ل   ي نلف ة   ف  اف الةبن
-Baron لاؿ ال ظن  ا ا لف ةعي ـ الا ن، لة عا     ػ      ظػّن  ماا ػ  الػى ا يعػ لات ل بػ ان الا ػن ف 

Cohen,etal.,2000  ت. ةػعا الاجػنات  عػنؼ ح ل ػ   حػت  كػطلس  ظن ػل انػلؿ الا ػن فTheory of 

other Minds .للا لل  طن ػػػا الا  ػػػinsula  لالا جػػػماؿamygdale  ػػػا الػػػم  غ ملن ناػػػ م  ػػػا ةػػػعا 
لةح ب ةعو ال ظن ل "اعا لـ   ف ة           ت  كلن حلؿ انلؿ الا ن ف،        لؼ  ع  ا  ف ال ج ؿ. 

   ع ػػػػػ   ػػػػػف امناؾ يل نا ػػػػػل ا يعػػػػػ لات ل بػػػػػ ان ال ح طػػػػػ ف ة ػػػػػ   blindness mental"ا ػػػػػى انلػػػػػا"  
 Baron-Cohen & Simon, 2004 .ت  

اعف لة ا ة ن    ةؽ       ف ال  ـ ال عنؼ، لامناؾ لاكط  ع الح لات الا يع ل ل للا ػن ف لػم   . لاف     
ما ػػؿ  beneficial actions rewarding لا ظ ػػل ال    ػػاة aggressionةػػعا   ػػ س ة  ظػػ ـ العػػملاف 

ت    س ةن  ـ ا ل ػل نةػط MN & ToMاف لج  ا  ظن الااك ب ال نآ  ل ل ظن ل العنؿ   ال لع اللاحم.
  ةنات ال  م الا يع ل ل ةعي ـ ة لا ن. 

  ـ  حي اة    ف  لاؿ الاقل  ةة ل  MN&ToMاعف، ا م الحم ث اف الا يع لات لال ب ان،   ف     
ة ػػ طل.  ػػثلا، ا ػػم    يػػنب ب كػػ   ػػ  ل ةػػمي ةػػعا البػػ ص  ة بػػنة ة لة ػػ ت.  ػػ  ـ  ا ػػ م الاقػػل  ػػةة ل 

 . ة  طل  ا امناؾ الالـ
ا    ا حػ ؿ لػـ   ػف ة      ػ  ال عػنؼ الػى اليػح ل،   ػلؼ لػف   ػلف ة      ػ   لل ػم  بػ ان البػينل،     

ال  ص ة    لؼ لػف  ػ ـ   بػ ط . ي ، اعا لػـ   ػف ة ػ ؾ ا     ػل لل عػنؼ  MN&ToMل عا ال ةب   ف 
ا  ػ ف اليعػؿ  بػ ط، لة ل ػ ل MN&ToMالى اليػح ل  ػا     ػل العلاقػل ال ػةة ل،  لػف   ػلف ة ػ ؾ لػم، 

  لؼ لف   ـ اا ة نو  بئ   طئ يل  جن  ل.
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الى ةعا الا  م، ل   ػ    علػؽ ة لي ػ م،  ػ ف ان  ػ ب يل امناؾ جن  ػل   ػ م اػ ـ لا للػم  بػ ان بػينل     
جن  ػػل الن ػػؿ يل ال ػػنقل.  ع ػػم    ػػن، احػػمةـ لةػػل  ن  ػػب جن  ػػل النبػػلة  لػػف   ػػلف ح لػػل    ثلػػل ل لػػؾ  ػػا 

       مل ؿ الى ةعو الجن  ل.ة  ؾ يح ل  ة بنة ا 
ع ػػا ا ػػعات بػػئ  ػػ   ثػػؿ   اا  ػػل المللػػل للػػ م  الػػى ةػػعا الا ػػ م  ػػ عا  ػػ ف ان  ػػ ب جن  ػػل الي ػػ م         

يحما    ةع   ،  كةس الي  م ة عا الب ؿ ل م  علا جن    ة ل  ػةل لل ػ م ةبػ ؿ اػ ـ. ال ػ     ػف ا ػ    ج 
    لا: 
  جػػنااـ يل ا عػػ ؿ ا ػػن كػػح حل، لاف الاقػػل  ػػةة ل ة ػػ طل   ػػمنؾ ةعػػض الا عػػ ؿ ة ػػ للل الػػى ا  ػػ .0

ةا     ػل لل عػنؼ الػى يػح ل ةػعا اليعػؿ. ل   ػف اا ةػ ن جن  ػل الن ػؿ  ثػ ؿ    ػ ا لل عة ػن اػف 
 ةعا ال لع  ف الجنااـ.

 ػػا جن  ػػل الي ػػ م  ح ػػ ج الػػى الاقػػل  ػػةة ل  عنػػمة لل عػػنؼ الػػى اليػػح ل، لػػعلؾ  ػػ ف ةػػعا اليعػػؿ  .0
 ؼ ال   ة ا ة نو بئ   طئ يل  جن  ل.لا   ف ةة  طل ال عن 

اف الح ػػػلات ال ػػػا  كػػػ ـ ل  ػػػع الي ػػػ م  جػػػب اف  يػػػع  ػػػا ح ػػػ ة     ال عن ػػػؼ ة ليػػػح   ، لة ػػػعا  .5
البػػ ؿ  ػػلؼ   ػػلف ة   ػػ ف ال ػػ م اف  لاحظػػلا اف جن  ػػل الي ػػ م    ػػف اف   ػػةب يػػح    للػػ م 

-someone and not something is being harmed  .Salcedo  ن ػب لابػ  ت  نػط 

Albarán, et.al.,2007,p:1-2.ت 

   ػف  ػا ال ػللؾ الي  ػم ا ػة ب  ػن، اف   لػؼ  ا  ن ةؿ ال لج  الي ن  ال ػ ةؽ، ة ػ ؾ  لجػ    ػن       
 ,Husted  ػع  ل جا ػا ثن  ػل  ل  اكػلا ػة ب الي ػ م    ػ ؾ  ػف  ع نػم اف الا ؿ ل  ل نات   نج اليػنم. 

 ػػا منجػػل   ػػ  ح    ػػع الي ػػ م. الػػى حيػػ نات   ةػػ  ف النلؿ " ةػػ لل ا ػػم ةػػعا ال لجػػ  ة حػػث آ ػػن ت. 1999
لةػعا الع ػؿ  consultation fees  ج ةػؿ ا ػ  ماـ " ن ػلـ الا  بػ نة " حي نات  ة ؿ ال ث ؿ ، ةعض ال

 U.S. Foreign Corrupt Practices    ؾ النػ  لف الا ن  ػا ال ػ ص  ة ل   ن ػ ت الأج ة ػل الي  ػمة 

Act "ا ػػ عمام البػػعب ل نةػػؿ    لػػؼ يبػػ  ؿ الي ػػ م ػػاثن الػػى . ةػػعا "ال  ػػ  س  Mallinger, etal., 

 ت. 2005
الى اف الن ـ الثن   ل  لعب ي ي  ملنا ي   ػ    ػا الجلا ػب  منا ل ا ن، ي مت،  ي   ل ا ةعا الا ج و    

ت يف الثن  ػل Tsalikis and Nwachukwu  0550ف  ال   ل ػل عات الكػلل ة لي ػ م. ح ػث لجػم  ػؿ  ػ
  ػػاثن الػػى الطن نػػل ال ػػا   ظػػن ة ػػ  طػػلاب الاا ػػ ؿ ال  ج ػػن  ف لالا ن  ػػ ف الػػى يا ػػ ؿ النبػػلة لالاة ػػااا.

 ػ ف ح ػث للأ ؼ، لـ    ط علا  حم ػم ال  ي ػل ال ػا قػم  ػاثن ة ػ  النػ ـ الثن   ػل الػى امناؾ النبػلة. لل   ـ 
ن ـ الثن   ل    ف يف    ام الى نا  ل الي  م ما ؿ  ج لال  ع  ل  ا  ن ةؿ ق ـ    ف النلؿ يف ةعض ال
 .تHusted, 1999الي  م   ال    ع ا ن،    ف اف   ؼ

احػػم، المنا ػػ ت  ة ػػت  يػػ ة ـ ةل  ػػ  م  ػػا الػػـ  يػػم ةػػ ف الحيػػ ن  لمنا ػػل الي ػػ م اةػػن الحيػػ نات     
 ةا: لالثن   ت.    لف  ظن ل ةل    م  ف    ل  ي ة ـ
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، ل نكػػم ةػػ  " المنجػػل ال ػػا   لقػػع    ػػ  ل نةػػؿ    ػػ  يقػػؿ يايػػ ت Power Distanceبعــد تبــاين القــوة 
ت. ة ع ى آ ن، منجل  نةؿ ا  ل Hofstede, 1994, p.28الج  ال قلة، ة لا ع النلة ةب ؿ ا ن ا مؿ"  

 ة  ا  ج  ع ـ. ال  م  لا مة ةـ يكح ب ال لطل الأيعؼ  ا ال ج  عت لل لا ع ا ن ال     ئ للنل 
 ب ن الينما  ل تلػى ، “ Collectivism vs. Individualismالجماعية مقابل الفردانية  الةعم الث  ا ةل

ال ج  ع ت ال ا   لف الػنلاةط    ػ  يػع يل، ح ػث   لقػع  ػؿ  ػنم اف   ػ ـ ة ي ػ  يل ةع ال ػ  ال ة بػنة. ي ػ  
اليػػػنم ل  ػػػع للام ػػػ  ة ل    ػػػؿ ةلا ػػػطل نلاةػػػط الج  ا ػػػل   نػػػ ض   ػػػا   علػػػؽ ة ل ج  عػػػ ت ال ػػػا   ػػػ ـ    ػػػ  

 ت. Hofstede, 1994, p.51اج   ا ل قل ل  ع الج  ال لةللات    ؿ"  
، ل عن ػ  ةل  ػ  م  ػ لآ ا:" الػع لنة Femininity vs. Masculinityالـذكورة والانوةـة  الةعػم الث لػث ةػل

   اة،  ثلا  ي ػنض ة لنجػ ؿ اف   ل ػلا   علؽ ة ل ج  ع ت ال ا   لف      الأملان ة ف الج   ف لايحل ل 
ح ا  ف ل ب  ف ل ن  اةـ   كب الى ا ج ح الح ػ ة الالج ػل، ة   ػ   ي ػنض اف   ػلف ال  ػ ت   لايػع ت 
لنق نػ ت ل ن  ػػاةف   كػػب الػػى  لا ػػل الح ػػ ة الالج ػػل. ي ػ  الا لثػػل   ػػا   علػػؽ ة ل ج  عػػ ت ال ػػا   نػػ طع 

 ي ػػنض  ػػا  ػػؿ  ػػف النجػػ ؿ لال  ػػ ت ال لايػػع لالنقػػل لالاة  ػػ ـ    ػػ  الأملان الاج   ا ػػل للج  ػػ ف، ح ػػث 
 ت.Hofstede, 1994, p. 82-83ة لا ل الح  ة الالج ل لالى حم  لات"  

، ل عن ػػ  ةل  ػ  م الػػى ا ػػ  " المنجػػل Uncertainty Avoidanceبتجنــا المجلــول  الةعػم الناةػػع   علػػؽ
 ,Hofstede, 1994عنل ػػل يل  ج للػػل "  ال ػػا  بػػعن ة ػػ  يايػػ ت حيػػ نة ة ل  م ػػم  ػػف  لاقػػؼ ا ػػن  

p.113.ت 
الفمســـفة  ػػػف  ؽ  بػػػ   ي  ةعػػػما     ػػ   M. Bondت لة لابػػػ ناؾ  ػػع ةل ػػػم 0550 ػػػا اػػ ـ   Hofstedeقػػمـ 

 ,Dahlل ا   لااـ ال ظن ل  ع الحي نات البنؽ آ  ل ل ي ي    Confucian dynamism الكونفوشية

  ت.2004
لة لا    م الى   لعج ةل  ػ  م الحيػ ن ، ي  ػنض الةػ حثلف  ف النلة،        علؽ ة لةعم الالؿ لةل  ة     
الػػى  ػػا الةلػػماف عات ال ةػػ  ف العػػ لا  ػػا النػػلة   ػػلف ة ػػ ؾ اا  ػػ م  لحػػلظ لل نال ػػ ف الػػى نا ػػ ا ـ ا ػػ  

 ظ ـ  نمـ   ػ  النا ػ ت الا   ػ اات ل نال ػ  ـ "الأةل ل  لعلاقل . ل نكم ةpaternalism ب ؿ الاقل يةل ل
 ػع الػى ي ػ م الجػمانة، لل ػف الػى ي ػ م  ػف ال ػلااف ةػ ف       لا ة   الننانات لعلؾ   ف . " ةؿ للاا ـ ا  ن

 nepotismالا   ػػ اات لالػػللات. لػػعا  ػػ ف ال ظػػ ـ الاةػػل    ػػنؾ  جػػ لا  ة ػػنا للي ػػ م الػػى بػػ ؿ ال ح ػػلة ل 
لي ػ م  ػا ا ن ن ػ  ج ػلب ت ةنةط  ةػ  ف ال ػلطل  ػع ا0555ي  مل   -ق ـ        . favoritism  لال ح ة ة

الةلماف عات ال ة  ف الع لا للنلة   ف " ي اس اةؿ ال لطل، الى الملاـ  نن ة   ا الكحنات ال ةن،. لجم يف 
ت. ةعا الا ي ت ةل    جل   طن ل Takyi-Asiedu, 1993, p. 92،   ـ   نة    ماـ ةالات  ا ال لطل"  

 ,Cohen ع  لقع ت ا لة ل ال ةنات  ا المنا ل ال ا يجناة   لللات ال نال  ف. ةعو العلاقل ال  لقعل    ؽ

Pant and Sharp (1996, p. 58)  لةا يف ال  م  ف حي نة ال ة  ف الع لا للنلة  ح  ؿ لةبػ ؿ  ة ػن
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ة ل ن ن ل  ع  نةللل   لاق ل   ن  ت ي    اؿ الى ا   بؾ لالالى ال   ن  ت ال ج ن ل ال ث نة لل ااف   ظنل 
 نة ال ة  ف ال   يض للنلة. ل ةع  لعلؾ ،    ف اف   لقػع اف ال ػ م  ػف ةلػم عل  ةػ  ف اػ لا ال  م  ف حي

 ال   ن  ت الي  مة ةب ؿ ي ةن  ف ال  م  ف ةلم عل  ة  ف    يض للنلة. لاللنلة    ف اف  نةل
 Cohen, Pant and Sharp ػا منا ػل قػ ـ ة ػ         علؽ ة لةعم الثػ  ا الينما  ػل  ن ةػؿ الج  ا ػل.     

اف الاقل الينما  ل ة ن  ـ ال   ن ل الأ لاق ل   لقؼ الػى  ة ا  ؿ ال  ؿ ال ةنات ف ، يا نم  ن ؽ (1996)
 نػػم ف ةلجػػلم الاقػػل ةػػ ف الج  ا ػػل لالي ػػ م. ل طة عػػل ال   ن ػػل  ليػػع الةحػػث. العم ػػم  ػػف ال ػػالي ف  ع نػػم

 "amoral familism" ػنام الع الػل ت لجػلم كػلل ةػ ف ال ااػل ل ييػ ؿ اBanfield  0514ة  ي لػم لاحظ 
لكػػػؼ ل  ػػػا قن ػػػل كػػػل نة  ػػػا ج ػػػلب ا ط ل ػػػ  ، لال ااػػػل لػػػم، بػػػ الا اللظػػػ اؼ الع  ػػػل لنةػػػلؿ النبػػػ ل،. 

  ػػػا   ػػػال لا. للاحػػػظ familismت بػػ لا   ػػػ ثلا  ػػػف الع ال ػػػل Gonzalez Fabre   0552اػػل اال ا 
 LaPalombara, 1994, p:332 ػػػػا  ل  ػػػػن ال   ل ػػػػل لأف يف ان يػػػػ ع الج  ا ػػػػل  ع ػػػػا كػػػػعلةل ت 

"الأبػػ  ص  ػػا  ػػؿ  ػػف النطػػ ا ف العػػ ـ لال ػػ ص  ػػا  ث ػػن  ػػف الأح ػػ ف لا   ػػنمملف  ػػا ا   ػػ ؾ النػػلا  ف 
 ال   لةل ، لا      تعا    ت  ي ن الى ي      ع نض  ع ال ظـ لالنلا  ف الا لاق ل النل ل لل ة ن ". 

 لع لنة ةل الةعػم الػع   بػ ن ،  ػف  . Masculinity-femininityالع لنة لالأ لثل ا   الةعم الث لث      
ةػملا  ػف الاة  ػ ـ ب " لا ػل  material successةػ ف ي ػلن ي ػن، ، تلػى ال ن  ػا الػى "ال جػ ح ال ػ م " 

ت 20، ص  Gonzalez-Fabre  0552حظ ت. لاquality of life  Hofstede, 1997,p:82الح  ة" 
، اػ مة   ػلف ةػما ع الناةػل  ػا petty الى ا م الي ػ م الكػل ن، grand ا   ال لا ، اف الي  م ال ة ن 

لل نت يف   لقع يف ةعا ال ن  ػا الػى ال جػ ح ال ػ م  ،  ػا ةعػض الحػ لات ، يف ل " نا ـ الثنلة الب ك ل." 
 ػعلؾ  ام  تلى  ا م  ف الا  عمام لل ب ن ل  ا ال ع  لات الي  مة  ػا ال ػعا  ػف يجػؿ ال جػ ح ال ػ م . 

 ػػػ  ث ن الاة  ػػػ ـ، اف ل ت ي يػػػ  الي ػػػ م  ػػػا بػػػ لا الػػػى الناةػػػل  ػػػا ال  ػػػب ال ػػػ م . Zanatu  0552اػػػاا 
ت   ن ػػػ  ف جػػػما حػػػلؿ الا جػػػ و ال  لقػػػع 0552ال ةػػػنات  ػػػا المنا ػػػل ال ػػػا يجناةػػػ   ػػػلة ف ، لة  ػػػت بػػػ نب  

لػؾ ، للعلاقل ة ف الع لنة لاح   ل ل اف  ن، ثن  ل  ع  ل الأا  ؿ ال ب لؾ          ن  ت ي لاق ل. ل ػع ع
ت يف الةلػماف ال ن يعػل  ػا الػع لنة 314، ص  Vitell, Nwachukwu and Barnes   0555 نػم   ةػا 

   لف اكح ب ال  ف      يقؿ انيل ل من لا الني    الأ لاق ل  ا ال   ن  ت ال ج ن ل  ن ن ػل ةا ثػ ل ـ 
   الأ لاق ل  ا ال   ن ػ ت  ا الةلماف عات ال   ل  ت ال   ييل للنجللل. يالى ال    س  ا امناؾ الني 

 ال ج ن ل ال ب لؾ       ف با   يف   لؽ  ج لا يل ع لاكح ب ال  ف لنةلؿ ال   ن  ت الي  مة. 
الي ػػ م    ػػف اا ةػػ نو  ػػ ف . Uncertainty Avoidance ج ػػب الل ػػلض    ػػ    علػػؽ ة لةعػػم الناةػػع،     

ل  ػ اك ا ػن  ا ػمة ،  ػ ف الي ػ م    ػف اف   ػمـ   ل ل للحم  ف امـ ال ن ف.  ا الح لات ال ػا   ػلف    ػ  ا
ت 000، ص  Alam  0551اػػلاـ   يػػ  ف للحكػػلؿ الػػى    جػػل  حػػممة. الػػى  ػػة ؿ ال ثػػ ؿ ،  كػػؼ

  ؼ اف ال  الل ف الح ػل   ف  ػا     ػب جػلااات ال ػين "  لنػلف ت     ػل  حن ػؽ     ػب ا ػن  بػنلال 
 ا الاجناتت".  ف  لاؿ ال ا  ن  ا الةت  ا الطلة ت ل لؽ الل لض  
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 Cohen, Pant andل جمن ايبػ نة تلػى يف ةػعا الا  ػناض لا   يػؽ  ػع  لقعػ ت ال ةػنات  ػا منا ػل      

Sharp  0552 ت لالػػع ف  لقعػػلا يف الةلػػماف الع ل ػػل  ػػا  ج ػػب الل ػػلض    ػػؿ ل ن ػػ ـ ال   ن ػػ ت ال ج ن ػػل
عات ال  ػػػ ل، ال ػػػ  يض  ػػػا  يػػػ م  ال ع  ػػػل الػػػى ا  ػػػ  ا ػػػن الأ لاق ػػػل  ن ن ػػػل  ػػػع الأ ػػػنام  ػػػف الحيػػػ نة 

الل ػػلض. ل ػػع علػػؾ ،  ػػإف   ػػ اك منا ػػ  ـ  بػػ ن تلػػى ي ػػ  قػػم   ػػلف  ػػف اليػػنلن  نةػػط  ج ػػب اػػمـ ال نػػ ف 
ة ل ن  ـ الأ لاقا ال  ص ة ل   ن ل  ليع ال ااؿ، ةملا  ف  ح للل تجنات ال ن ن ل الاج  ل ل ة لا لاق  ت 

،  confidentialityا ال ن لػػل النكػػ نة ال ػػا    ػػ لؿ ال ػػن ل ال ػػ امة ةػػ ف الةلػػماف. الػػى  ػػة ؿ ال ثػػ ؿ ،  ػػ
الػى الأنجػس ة ن ػ ـ ةػعو  لف لقع ال ةنات يف ال  م  ػف الحيػ نة الع ل ػل  ػا منجػل  ج ػب الل ػلض  ػ نل 

ال  الل الى ا    ي لاق ل ة ل ن ن ل  ع  ظناا ـ  ف الحي نة ال ع   ل.  ا ال ن لات النكػ نة لل ع  ػؿ  ػع 
 underreporting ػػػا ال ع  ػػػؿ  ػػػع الاةػػػ اف ، لال نكػػػ ن  ػػػا ال ػػػ ا ت ال ػػػاجلنة  favorsال ييػػػ لات 

billable hours  لقع ال ةنات امـ لجلم الاقل،  ا ح ف ي    ا     ةنى  ف ال نػ لات النكػ نة  لقػع  ،
ت 313، ص  Vitell, Nwachukwu and Barnes  0555ال ةنات الاقل  لة ل.  ا ال ن ةؿ ، ا يؽ  

 ؽ لا ع  ا العلاقل  ع الا  ناض  ا ةعا ال ن ؿ علؾ اف    ن ا ال  ف  ا الةلماف ال ا ةا  ا الى  ط
ان يػػػ ع  ػػػا  ج ػػػب الل ػػػلض...  ػػػ  ل لا يقػػػؿ انيػػػل لامناؾ ال بػػػ  ؿ الأ لاق ػػػل  ػػػف    ن ػػػا الأا ػػػ ؿ 

م  ػ     ػف ال ج ن ل  ا الةلماف ال ا ةا    ييل  ا  ج ب امـ ال ن ف. " ةػعو ال  ػ اك ال  ع نيػل تلػى حػ
. لاحػػػظ  risk avoidance  ليػػػ ح    ػػػف  ػػػلاؿ ال    ػػػا ةػػػ ف  ج ػػػب الل ػػػلض اػػػف  يػػػ م  ال  ػػػ طن

Hofstede, 1997) الل ػلضت يف ال  م  ا  ث ن  ف الأح  ف  ا الةلماف عات المنجل الع ل ل  ا  ج ب 
ن ػـ. ل ػعا ال ػةب   ب نؾ  ا ال للؾ ال حيلؼ ة ل   طن،  ثؿ ال نال ، تعا   ف ةعا ال للؾ  نلؿ  ػف قل

 ػػ  لف ي ثػػن   ػػ  ح   ػػع ال   ن ػػ ت الي  ػػمة، الػػى  الل ػػلض،  إ  ػػ    لقػػع اف الةلػػماف الع ل ػػل  ػػا  ج ػػب 
 الناـ  ف    طنة  لامـ  بنلا    .

نطب الالؿ، ة  ؾ اليا  . Confucian Dynamism ال ل يلب ل  ل الم     لا   الةعم الا  ن لةل     
 ػا . ل   ػن ـ العلاقػ ت  ػف  ػلاؿ ال    ػل، ل "الاة  ػ ـ ةػ ح ناـ  ط لػب الييػ لل"ق  ل للا   نان، ل ن  ب ل 

،  Hofstede، ل ػػعلؾ ق  ػػل ال ن  ػػا الػػى الحن نػػل  الثةػػ ت لاي ػػ ننان الب كػػا" الطػػنؼ الآ ػػن ة ػػ ؾ "
 – ج لاػػػل النػػ ـ ال ػػػ ةنل ةلكػػي    لجػػػ  طل ػػػؿ ةل  ػػػ  م الػػى  ت.  بػػ ن035،  25-024ص.  ، 1997
 .short-term ، لاللاحنل ة ا ة نة   ج لال ال لج  قك ن الأجؿ  long-term ال م،
   لج  قك ن الأجؿت  اث ن   ة  ف الى الي  م  stabilityةؿ   ةلا يف   لف للا  ننان ال ااؿ ة  :     

  لج  الى ال م، الطل ؿت؟ اف الن ـ الى طن ا ةعا الةعم    ف ت   يف  persistence  ن ن ل ة لا   نان
ةل  ػػ  م للػػـ  عػػلؿ ال  ػػ    ػػ نج   ػػلعج ت  ػػن  ا يل  حػػم  ػػف الي ػػ م. الم     ػػل ال ل يلب ل ػػ ل  ػػف ثػػـ     عػػا 
 . ث نا
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  ةلػػػا الاا ػػػناؼ ةاح  ػػػ ؿ لجػػػلم قػػػمن     ػػػا  ػػػف ال ي اػػػؿ ةػػػ ف ةعػػػض ةػػػعو ت 0553 نػػػلؿ ةل  ػػػ  م      
يف الةلماف الل  ل    ؿ الػى  ة ف   لنمال  ل نات. يللا، تف ال اال الينم ل  ن ةط ة   ل، ال    ل الاق ك م ل. 

يف   ػػػلف ا ثػػػن  نما  ػػػل  ػػػف الةلػػػماف الأ ثػػػن  نػػػنا. ث   ػػػ  ، ة ػػػ ؾ ان ةػػػ ط لث ػػػؽ ةػػػ ف  ةػػػ  ف النػػػل، لالينما  ػػػل. 
يف ةعو العلاقػل    يػا ةل    م  ن ي ع  ة  ف النل،  ن ةط ي ثن ة ل ج  ع ت الج  ا ل. ا ل  ،  نم لاحظ  

 ػلحا  ةل  ػ  م ال ػ ةنل .  لاحظػ تتHofstede, 1997       ق كػ م لا ػم     ػ  ن   ػ ل، ال    ػل الا
ةا    نة     ع  ؿ  ع  ج لا  ف    ليل  ف الةلماف، لل م  ج لال لاحمة  ػف ال ػ  ف. ال ج لاػل الاللػى 
   لف  ف الملؿ الل  ل ، لالةلماف الينما  ل ال ا    يض       ةػ  ف النػلة،  ػا حػ ف يف ال ج لاػل الأ ػن، 

ؿ الػملؿ الين ػػنة، لالةلػماف الج  ا ػل عات ال ةػػ  ف العػ لا  ػػا النػلة. ال   ةػ ت لا  بػػ ن تلػى ي   يػػ الات  بػ 
 حػػممة ةػػعو ال  ل ػػنات ال ػػا قػػم ا  ػػنض الػػى العلاقػػ ت ةػػ ف ال  ل ػػنات ال ي ػػ ن ل لالي ػػ م. ل ػػع علػػؾ،  إ  ػػ  

 ت.Husted, 1999     ةلا يف  نااا ال ي الات ال ح  لل  ا  حل ؿ الة    ت
  لع     ف ا     ج       ةؽ انيػ   ػف امة ػ ت؟؟ البػئ ال ا ػم ا  ػ  ةكػمم ظػ ةنة   عػممة الاةعػ م     

،  ن ةػػػل لل  ػػػت ة ػػػ طل يل آح م ػػػل. ل  ن ػػػب الػػػى ةػػػعا ج لػػػل قيػػػ   . لنػػػم  ةػػػ ف اف الةػػػ حث ف لال  ػػػ ل  ت
ل ػا  ع نػملف ا  ػ  الح  ػ ل   ة   لف اة ماتا  ا لج  ت ال ظن  ػف ج ػل ال ن  ػا الػى ال  ل ػنات لالعلا ػؿ ا

 ا ظ ةنة الي  م.     ؾ  ف ي م الى العلا ػؿ الا لاق ػل  ثػؿ الثنػل، ل ػ  ـ  ػف ن ػا الػى الاة  ػل ال ي ػ ل 
ال نل م ل  ثؿ الا ج و،  ػ  ـ  ػف ةحػث النيػ ل  ػف لج ػل  ظػن  عن  ػل لة ل حم ػم  ػف  ػلاؿ  ظن ػل العػال، 

و الظػ ةنة،    ػ  حػ لؿ الػةعض الا ػن اف  ةحػث اػف ل   ـ  ف ح لؿ الةحث اف ا م   ػلج ل   م ػل ل ػع
ا ػػػة ب ةػػػعو الظػػػ ةنة  ػػػا العلا ػػػؿ الثن   ػػػل الحيػػػ ن ل. ل ػػػا الةحػػػث العل ػػػا لا   ػػػف ال حػػػمث ةللػػػل الكػػػس 

 ل  طلنػػل لال طػػا   ػػ  ةػػا الحػػ ؿ  ػػا  ة حػػث الػػم ف لالا ػػلاؽ. ل ػػنم علػػؾ اف الا  ػػنة ةػػا  ة حػػث ق   ػػ
ةػػل  ػػلض  ػػا   ـ ا   ػلػػالعل  ػػل  ػػ لا ن لػ م  ػػعلؾ ة ا ةػػ ن اف الع. ا ػػ   ػا النيػػ    لالجػلم    ػػ  لل  ػػة ل

ال  ة  ت للالجلم ل   ةل  طلؽ  ا ال عن ل الع ل ل. الى ةعا   لج م ة   ج  اا ل ؿ ة حث ل ؿ  ظن ل 
 ح لؿ اف  نمـ لج ل  ظنة  ال  كل للظ ةنة  ليلع الةحػث، للا لجػم يػ ن يل  ػلاؼ  ػا علػؾ  لا   ػف 

    ا  لـ، يل يف  ماا احمةـ لك     ال  .للعلـ اف  نؼ  ي   
 

 METHODSالمنهـــج  
 

 Measuresالقياس 
 ػػع الي ػػ م. لمنا ػػل ةبػػ ؿ اػػ ـ ة ػػ ؾ ثلاثػػل   ػػ ةك ال  ػػل   ػػ  مـ الػػى  طػػ ؽ لا ػػع  ػػا  جػػ ؿ  ن ػػ ـ     
  ةعػل  ا الآنات الى يف حجـ الي  م الحن نا لا    ػف ق   ػ  يل ح ػ ة . لػعلؾ  ػ ف ال  ػ ةك الجلم ا ي ؽ ل 

 ا ل    لل عنؼ الى  م، ا  ب ن الي  م  ا ال ج  ع ت ةا:
 لع لـ ال  م يل ل ج لال     م ل.  تامناؾ الي  م ق  م  .0
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 للػػ م ة ليػػنلنة الي ػػ م اليعلػػا ، لل ػػف ال حػػ للات يل ال لقعػػ تت حػػلامث الأ بػػطل الي  ػػمة ق ػػ م  .0
 ال ا  ب ن ال    ة ا ة نة  طنؽ يل    ةك  ن ةطل ة لي  م. 

الكػػ من اػػف  CPIت   ػػ  ةػػا الحػػ ؿ  ػػا  ن ػػ م  نػػم نات ال ةػػنات حػػلؿ   ػػ ل، الي ػػ م   ماـ ا ػػ .5
 ت.The Hungarian Gallup Institute,1999,p:3  ظ ل البي   ل المللا  

 ػػا ةػػعا     ػػا الةحػػث الحػػ لا  ػػلؼ  جػػن  ال ح للػػل لمنا ػػل ظػػ ةنة الي ػػ م ة  ػػ  ماـ ال ػػ  ك الالؿ.     
     من   الأ نام الع ف  ع بلف  ا الةلم الع   جن      المنا ل لل م  ػف  ػلاؿ ن م الي  م ل     الةحث، 

  ػػ  ةػػا الحػػ ؿ  ػػع  ابػػن تمناؾ الي ػػ م  ابػن تمناؾ  ػػم، الي ػػ م الػػع   نم ػػ   ناقةػػلف  ػػف ةلػماف   نج ػػل 
corruption–perception index 

  CPIظ ل البي   ل الملل ل ل ت   Seligson, 2006, p:383ت. 
ـ  ػػػا الاللػػػى ا ػػػ ة  ل  ي لحػػػل ل ػػػا الث   ػػػل  م   ػػػ         فمنا ػػػ  ف   ػػػما    جن   ػػػال ػػػمؼ ياػػػلاو حن ػػػؽ لل    

 ا  ة  ل  للنل.

 Tools الادوات 

    مـ ا  ة    ف  ا الةحث الح لا:     ةن ،  لؼ    ابن     
 ػ ة  ل ال ي لحػػل: ل   ػػلف  ػػف انةعػل ا ػػالل  ػػملن حػػلؿ كػلن الي ػػ م ال   ليػػل، لا ػػة ب الي ػػ م، الا .0

 . ت0 ي ظن ال لحؽ  لل  اؿ الاج ، ل م، ا  ب نو  ا العناؽ
يػػ   ػػملن حػػلؿ  ػػم،  طػػلنة  ػػؿ كػػلنة  ػػف كػػلن  الا ػػ ة  ل ال للنػػل: ل   ػػلف  ػػف انةعػػل ا ػػالل ي .0

 ا ال ج  ع العناقا، ل م،  لللؿ الي ػ م  ػا  ػؿ  ػف  الي  م، ل م، ا  ب ن  ؿ كلنة  ف الي  م
النط ع ال  ص لالنط ع الع ـ ة ا      للاانا   ال   ليل، ل ا ي  قط ع  ف المللل  ب ؿ الي  م 

 .ت0 ي ظن ال لحؽ   طلنة ا ةن  ف ا نو  ف النط ا ت ال   ليل

 ا    ةننات ا   ماـ الا  ة    ف  ع    ا:
 ػػل للحكػػلؿ الػػى امنا ػػ ت ي ػػنام الع  ػػل لكػػلن الي ػػػ م  ا الا   الا ػػ ة  ل ال ي لحػػل  عطػػ 

ملف  ػػف  ػػة ب الي ػػ م، لل ػػ اؿ العػػلاج ال   ليػػل. ل ق ػػ م اػػال ا ػػنام الع  ػػل لاال   ليػػل، ل 
 ال م ؿ يل الا ح ت لةا  ا ج و لا نام الع  ل للاج ةل ةطن نل ال ة  ن،.

  ااف يل اج ة ت  ن  ل  ف  لاؿ ا   الا  ة  ل ال للنل   ا  عطا ا     ل الحكلؿ الى يل
  ا   ماـ  ن   م عات ةمااؿ للاج ةل.

 

 الوسائل الإحصائية
تلى الأماة ايحك ا ل  نةع . لجات  اف الة    ت ال  لا نة  ا ةعا الةحث اة نة اف   نانات       
 ة   ةل: لالن  لف ال   ع ؿ Non-Parametric ، لةل  ف ال ن   م اللا ة نا  ن ل Chi Square    ت

 



www.manaraa.com

 جاسم  2د

 23 

              2)ل ـ ق(              
 = مج   2كا

 ق                 
  ك =  ج لع

 ؿ = ال  نانات ال لاحظل  لةا ال ا  حكؿ ال    اف طن ؽ ال لاحظل يل الةحثت
 ت.055ػ050،ص0533لاث    لم،  ؽ= ال  نانات ال  لقعل  لةا  ح ب الى ي  م  ظن  ت.  الة   ا

لل عنؼ الى لاف لقلة  ؿ  ننة لل ط ال نجس لاللاف ال ال   ا المنا ل الا  طلاا ل الث   ل     ا   نج ا
 لالن  لف الع  ا   مـ ةل : ف  ننات الا  ة  ل ال للنل 

  ( + )ت * صفر(0( + )ت * 2الوسط المرجح = )ت* 

       
  مج ت                                  

 لةم ؿ الالؿ= الع  ل ال ا ا   نت ا 0ت
 = الع  ل ال ا ا   نت الةم ؿ الث  ا0ت 

 ت كين= الع  ل ال ا ا   نت الةم ؿ الث لث
  ك ت = ال ج لع ال لا للع  ل
 ا   ق  لف اللاف ال ال    ل:

 الوسط المرجح                 
 022*  الوزن المئوي =
 الدرجة القصوى                 

 ت.0533 اللن ب، 
 

 proceduresالاجراءات 
   ػؿ تحػماة   الا ػن، لااطػ ت كػلنة اػف ال  ي ػل ال ػا    فت ػ طلاا    لف ةعا الةحث  ف منا ػ  ف     

 ػػمنؾ ة ػػ  ي ػػنام الع  ػػل الي ػػ م  ػػا العػػناؽ لةح ث   ػػ  ال   ليػػل ل ي كػػ ل  ل  ػػ   ػػـ ت يػػ ح علػػؾ  ػػا يةػػماؼ 
 المنا ل.

 

 النتــــائج
 ولىأولا: نتائـــج الدراسة الاستطلاعية الا 

ال عنؼ الى    لػؼ كػلن        ل ف  لاؿ ةعو الا  ة  ل الا  ة  ل ال ي لحل.    ا ةعو المنا ل ا   مـ
الي  م ل     من    ي نام ا  ل الةحث، الى ج  ب  لقػع العػناؽ ةػ ف ملؿ العػ لـ   ػؿ  ػف ح ػث الي ػ م الػى 
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عػػناؽ ل ػػعلؾ ل ػػ اؿ اػػلاج الي ػػ م،  ػػا ال ج  ػػب ال عػػنؼ الػػى الا ػػة ب ال ػػا  عػػال ل ػػ  ي ػػنام الع  ػػل الي ػػ م
 لالينؽ ة ف الا   عة لالطلةل  ا ا ل ل العال ةعو.

 
 

 عينة البحث
 من  ػػا  ػػف  من  ػػا  ل ػػل ال نة ػػػل /  40  ل ػػت ا  ػػل الةحػػث  ػػا المنا ػػل الا ػػ طلاا ل الاللػػػى  ػػف     

 ت  0ط لة   ف طلة     ا ظن جملؿ  50ج  عل الةكنة. ل
 
 (0جدول )

 ستطلاعية الاولىأفراد الدراسة الا
 ال ج لع طلةػػػل ا ػػػ  عة
40 50 035 

 

 ـ صور الفسـاد المختمفة 0
لا ثػػػن ت. 0كػػػلنة    ليػػػل للي ػػػ م حػػػممة  ي ػػػنام الع  ػػػل  ي ظػػػن جػػػملؿ 50اظ ػػػنت ال  ػػػ اك  ػػػ  ننب  ػػػف     

 ف قةؿ   نانا. لاقؿ الكلن  ا  ما  33الكلن ال ا ي م ال    ال   ج ةلف ةا النبلة لال ا حكلت الى 
   نان  نط.  0لال ا حكلت الى  ال  مب لالمالات ال   ج ةف ةا 

 ( 2جدول )
 صور الفساد الاداري والمالي المختمفة كما يدركلا افراد العينة ككل

 ج لع  كلن الي  م ال   ليل
 ال  نانات

 33 النبلة
 15 ال ح لة ل

 55  نقل ال  ؿ الع ـ
 51 اللا طل

 50 اح   ن اللظ اؼ
 50  تة ا  للاؿ ال لطلت 

 02  ج لا الن  لف لال عل   ت
 01 ال   ل ل لالاة ااا لال  م م

 01  ع  ف ا ن الا ي ت
 01 امـ امات اللاجب
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 00 الا  لام
 00 ال عب لالاح   ؿ لال ماع

 00 ال ال ن لاللش
 05 ال ح ة ة لال ج  لل

 02 ال م ل
 05  ةم م ال  ؿ الع ـ
 00 اطفامـ اح ناـ ال ل 
 00 الا نا  ل

 5  ا  ن ا ج ا ال ع  لات
 3 الا    ل

 1 ال  ن ب ال  ع م
 1     ؿ الا ن ال   امةت
 1 ال   مؽ الط ايا لالحاةا
 0 يعؼ البعلن ة ل  الل ل

 0 ال  ن ب
 0 النل  ف

 5 (0)ا  مة حكل الح ل ل  ف ال   ك النل ا
 5  ين ال  الل ف
 5 ا ط ت الع ؿ

 0 لالمالات ال  مب
 

 ـ أسـباا الفسـاد2
نجػػع الػػى  ت  ػػ ف ا ػػة ب الي ػػ م  ػػف لج ػػل  ظػػن ي ػػنام الع  ػػل لةبػػ ؿ اػػ ـ  5  ػػ   ظ ػػن  ػػا الجػػملؿ      

 055ا ػة ب   نج ػل   علػؽ ة لة اػل ال ح طػػل ةػ لينم لل  ػت ما ل ػل. لقػػم حكػلت الا ػة ب ال  نج ػل الػػى 
 لاؿ ا   ماـ  نةع       يس اف الينؽ ماؿ احك ا  . . ل ف   نان للا ة ب الما ل ل 000  نانا  ن ةؿ 

ةمنجػل  00،4 ن ةػؿ الن  ػل الجملل ػل ل نةػع  ػ   لالة للػل  03،050ح ث ةللت ق  ل  نةع     ال ح لةل 
  0،000، ل   ل، ملالل 0حن ل 

                                                 
 نكم ة   النلا ب لال  كك ت لالا    اات ال ا  حكؿ ال  ػ      ػةلا المللػل   ػف ةػـ ة  ػ ل،  ػم ن اػ ـ   ػ   ػلؽ،  (1)

 . لاللانات لنا   ا اللانات لالج  لن ل نج ت ال  كلل علؾ ااي ت ال جلم اللط ا لالم



www.manaraa.com

 إدراك الفساد المالي والإداري في العراق
 من طمبـة وأساتـذة الجامعة

 

 

 22 

لي ػػ م الف ل ػػ  اعػػ   ػػ    علػػؽ ة ػػؿ ا  ػػل الػػى حػػمة،  نػػم ا ػػ  مـ الا ػػ  عة العلا ػػؿ ال  نج ػػل  علا ػػؿ      
. ل ػف  ػلاؿ ا ػ  ماـ  نةػع  ػ     يػس ت 5. ي ظػن جػملؿ  للا ػة ب الما ل ػل ػنة  002 ن ةػؿ  نة  003

 ن ةػؿ الن  ػل الجملل ػل ل نةػع  0،450اف الينؽ ا ن ماؿ احك ا  . ح ث ةللت ق  ل  نةع     ال ح ػلةل 
  0،000، ل   ل، ملالل 0ةمنجل حن ل  00،4    لالة للل 

 ػػػػنة  000 ػػػػنة  ن ةػػػػؿ  022ا ػػػػ  م لا العلا ػػػػؿ ال  نج ػػػػل    ػػػػة ب  ح  لػػػػل للي ػػػػ م  ا ػػػػ  الطلةػػػػل  نػػػػم     
. ل ف  لاؿ ا   ماـ  نةع       يس اف الينؽ ماؿ احك ا  . ح ػث ت 5ي ظن جملؿ  للا ة ب الما ل ل 

ةمنجػل حن ػل  00،4 ن ةؿ الن  ػل الجملل ػل ل نةػع  ػ   لالة للػل  00،053ةللت ق  ل  نةع     ال ح لةل 
 0،000   ل، ملالل ، ل 0

 لطل المللػل، لقػم ،  نم ااا  ؿ  ف الا   عة لالطلةل الي  م الى يعؼ        علؽ ة لا ة ب ال  نج ل    
 .  نان لم، الطلةل 52ا م الا   عة ل    نانا 05حكؿ ةعا ال ةب الى 

 عة الي ػػ م الػػى يػػعؼ    ػػ    علػػؽ ة لا ػػة ب الما ل ػػل،  نػػم  ةػػ  ف ا ػػنام الع   ػػ ف، ح ػػث اػػاا الا ػػ         
   ػ  حكػؿ ةػعا الع  ػؿ الػى    نانا. 50الع  ؿ الم  ا   قل، ا  ؿ ما لا ح ث حكؿ ةعا الع  ؿ الى 

. ل ػػػف  ػػػلاؿ ا ػػػ  ماـ  نةػػػع  ػػػ     يػػػس اف اليػػػنؽ ماؿ ت 5  ػػػنان  نػػػط لػػػم، الطلةػػػل ي ظػػػن جػػػملؿ   00
 5،4لل ػل ل نةػع  ػ   لالة للػل  ن ةػؿ الن  ػل الجم 1،404احك ا  . ح ث ةللت ق  ل  نةع     ال ح ػلةل 

 0،01، ل   ل، ملالل 0ةمنجل حن ل 
     ااا الطلةل الي  م الى ا  ؿ ب كا لةل الط ػع ة ا ةػ نو اقػل، ا  ػؿ ما لػا ح ػث حكػؿ الػى     
 . ت 5  نان  نط لم، الا   عة ي ظن جملؿ   04.      حكؿ ةعا الع  ؿ الى   نان  00

  (5جدول ) 
 لا افراد العينة الفساد في العراقالاسباا التي يعزو ل

 أسباا الداخمية

 عة
ا  

 

 لع طلةل
 ج

 

 أسباا الخارجية

 عة
ا  

 

 لع طلةل
 ج

 

 41 52 05 يعؼ  لطل المللل 50 00 50 يعؼ اللااع الم  ا
 05 50 05 يعؼ النق ةل 54 00 03 يعؼ اللااع الا لاقا

 01 51 00 الح جل لالعلا 00 00 04 الط ع
 54 01 05  نص  ي تة ال  الل ف 50 04 00 ايطناب  ي ا

يعؼ الاح  م ة لا    ت 
 لللطف

 02 00 02    م ال لطل 02 0 00

 04 5 5   لي ت ال ظ ـ ال  ةؽ 00 03 5 قلل اللاا لال  لؼ
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 05 05  يعؼ ال ح  ةل 00 4 5 الاح  م ة لظلـ
ال ح ككل لال م لات  2  2 ال ج  لل

 الحاة ل
3 0 4 

 1 1  الةط لل 1  1   الل ليعؼ البعلن ة ل
 5 0 0 ال ظ ـ الم  نناطا    
 0  0   لؼ الة ى ال ح  ل    
امـ  ل  ن الح   ل     

 لل ةلل ف اف الي  م
 0 0 

 002 000 000  003 022 055 
 ادــ علاج الفس5

ة ف الل  اؿ حكؿ الع ؿ ة ةمي الثلاب لالعن ب  ل  لل  ف ل  اؿ الاج الي  م الى يالى   نان  ف     
  ػػنان  ػػف  ج ػػلع ا  ػػل ال  ػػ ج ة ف   ػػؿ. ل بػػ ن ةػػعا ال ةػػمي الػػى  ع قةػػل ال ي ػػم ف  001الا ػػن، لةػػل 

ل    ػػاة البػػن  ت. ي ػػ  يقػػؿ ل ػػ اؿ العػػلاج حكػػللا الػػى ال  ػػنانات   ػػل  ح نةػػل الانةػػ ب الػػع  حكػػؿ الػػى 
   نانا لاحم  نط.

 ن لف  ا الاا ن م ة ف ي يؿ ل  لل لعلاج الي  م ةا ة ل  ةل الى ا  ل الا   عة لا  ل الطلةل   ـ  ب    
 ت.  0  نانا لالى ال لالا  ي ظن جملؿ 04ل  00الع ؿ ة ةمي الثلاب لالعن ب لقم حكؿ ةعا ال ةمي الى 

ي يػػنم الا ػػ  عة  ػػا الاا نػػ م ةي اػػمة  ح نةػػل الانةػػ ب، ل  يع ػػؿ ملن   ظ ػػ ت ال ج  ػػع ال ػػم ا، ل الحػػم     
 ا ا ؿ ملاان المللل  ل  اؿ  ح  لل ل ع لجل الي  م.    ف  م ؿ الاحااب  

 (6جدول )
 الفساد في العراقامكانية علاج الداخمية والخارجية التي يعزو للا افراد العينة الوسائل 

 وسائل العلاج الداخمية

 عة
ا  

 

 لع طلةل
 ج

 

 وسائل العلاج الخارجية

 عة
ا  

 

 لع طلةل
 ج

 

ع ػػػػػػػػػػػػػؿ ة ةػػػػػػػػػػػػػمي الثػػػػػػػػػػػػػلاب ال 50 3 01     ل اللااع الم  ا
 ال  نجا لالعن ب

00 04 50 

 32 00 50  يع ؿ ملن اج اة النق ةل 03 00 2     ل نلح ال لاط ل
 51 01 00 ا    ن ال  الل ف الا ي ت 4 4  اح ناـ الن  لف

ةػػػػػػػػػػػػػنا ك  لا ػػػػػػػػػػػػػل ثن   ػػػػػػػػػػػػػل  1 5 0 ال  بال الا ن ل ال ل  ل
لا لاق ػػػػػػػل حػػػػػػػلؿ   ػػػػػػػ طن 

 الي  م

00 05 55 
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 02 5 03  نل ل  لطل المللل 0 5 0  عل ـالاة   ـ ة ل
 00 00 00  ل  ن ال   كب    
ن ػػػػػػػػع ال  ػػػػػػػػ ل، ال ع بػػػػػػػػا     

 لل لاطف
3 1 00 

 2 2  ا  مة نلا ب ال لظي ف    
 4 4   ل  ن ال م  ت الع  ل    
 00 3 0 الع ؿ ة ةمي العمالل    
 1 5 0  ل  ن  نص الع ؿ    
 5  5 الل ت  ةمي ال ح ككل    
 حم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاح  ت     

 ال  الل ف ال ة ن
 1 1 

 يع ػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ملن ال ةللػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف     
 لح     ـ

0  0 

الحػػػػم  ػػػػف  ػػػػم ؿ الاحػػػػااب     
  ا ا ؿ ملاان المللل

5  5 

 0  0 ال ع  ف ال ن ا     
 0  0 الع ؿ ة ةمي البي   ل    
 يع ػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ملن   ظ ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت     

 ال ج  ع ال م ا 
0  0 

 0  0  ح نةل الانة ب    
 50 50 22  030 030 502 

 

 ـ الفساد في العراق6
يج ػػع ال  ػػ ج ةلف الػػى اف الي ػػ م  ػػا العػػناؽ لةح ػػب اا نػػ مةـ ةلػػغ حػػما  جعػػؿ العػػناؽ  ػػا  نم ػػل ملؿ 

 نػط  ػف ا ػنام الع  ػل  ع نػملف ةػ ف الي ػ م  ػا  نم  50 نة.  ا  ن ةؿ  055الع لـ، لقم  عاا ةعا الاا ن م 
. ل ػػف  ػػلاؿ ت1 ا ظػػن جػػملؿ لي ػػ م ال لجػػلم  ػػا ةلػػماف ا ػػن،  ػػف العػػ لـ العػػناؽ لا   لػػؼ اػػف   ل ػػط ا

 ن ةػػؿ  25،3ا ػػ  ماـ  نةػػع  ػػ     يػػس اف اليػػنؽ ماؿ احكػػ ا  . ح ػػث ةللػػت ق  ػػل  نةػػع  ػػ   ال ح ػػلةل 
 0،000، ل   ل، ملالل 0ةمنجل حن ل  00،4الن  ل الجملل ل ل نةع     لالة للل 
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 (7جدول )

 الفساد العالمية بحسا ادراك عينة البحثموقع العراق في خارطة 
 ج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلع  الي  م  ا العناؽ 

 ال  نانات
 055  ا  نم ل ملؿ الع لـ 0
 50   ل ط 0
  035 

 مناقشة نتائج الدراسة الاستطلاعية الاولى
كػلنة للي ػ م    ػف اف  عةػن ة ػ  اػف  ي ػ  ة لا ػ   م الػى امناؾ ا  ػل  50يظ نت ةػعو المنا ػل لجػلم     

ال    ػل اف ةعو الكلن ال ا  من    ي نام الع  ل ةػا ل  ػت الكػلن اللح ػمة  ع لجلب ال  ة   الى . الةحث
   ػػ ؾ  ػػثلا كػػلن ا ػػن، لػػـ  ػػمن    ال  ػػ ج ة ف  ثػػؿ ا ػػ ؿ  ،ال ػػا    ػػف للي ػػ م اف  عةػػن اػػف  ي ػػ  ة ػػ ل 

عػناؽ  نػط يل الا لاؿ، لال  نب  ف م ع الينااب لكػلن ا ػن،  ح  لػل اف  ػ ف الػى كػع م الي ػ م  ػا ال
 ػػا ملؿ العػػ لـ الا ػػن،. لل ػػف الا  ػػم اف الكػػلن الثلاثػػ ف ال ػػا يمن  ػػ  ي ػػنام الع  ػػل    ػػف اف   ثػػؿ الع  ػػل 

ل   لػؼ كػلنو  ػف ج ػل،  الا ةن لكلن الي  م ال   ليل لةعا  ملؿ الػى لاػا ال  ػ ج ة ف لظػ ةنة الي ػ م
 م ا     ب ن ةطن نػل يل ةػ  ن، الػى حن نػل        ف النلؿ اف امناؾ ال   ج ة ف ل ؿ ةعو الكلن  ف الي 

ف  ػػا ال حػػلن الناةػػع  ػػف المنا ػػل    ػػ    علػػؽ ل ا  بػػ ن الي ػػ م  ػػا  ج  ع ػػ  العناقػػا. لةػػعا   ي ػػمو ال  ػػ ج ة
ة لقع العناؽ ا ل     ف ح ث الي  م ا م   ليعلو  ا  نم ل ملؿ الع لـ.  ع لجلب ال    م الى اف ةعو 

 لاؿ منا ل الي  م ةبػ ؿ  ة بػن لل ػف  ػف  ػلاؿ امناؾ ال  ػ ج ة ف للي ػ م. المنا ل لـ    ؽ    اج    ف 
لةعا  ع ا اح   ل ل لجلم ح لل  ػف اػمـ ال طػ ةؽ ال   ػؿ ةػ ف    من ػ  ال  ػ ج ب لاللاقػع ال عػ ش  ػلة  ال 

   ا ج ة .
ي ػػ م ةػعا  ػف ج ػل،  ػػف ج ػل ا ػن، اظ ػن ق ػػ م العػال اف الطلةػل  ا ػملف الػػى الا ػة ب ال  نج ػل لل    

ةب ؿ ي ةن  ف الا   عة.  يا ح ف    ت ال   اك الاحك ا ل ال   حكلل  ب ن الى لجلم  نؽ  ع ل  ة ف 
اػػػال الطلةػػػل لا ػػػة ب الي ػػػ م لكػػػ لس  ػػػ ةل  ػػػ نجا.  ػػػ ف ال  ػػػ اك لػػػـ   يػػػ ف  نقػػػ  عا ملالػػػل  ع ل ػػػل ةػػػ ف 

 & Heradstveitت منا ل  لةعو ال   جل   يؽ  ع  لك  الا ة ب ال  نج ل لالما ل ل  ا اال الا   عة. 

Bonham,2003ح ػػث  لػػص الة حثػػػ ف تلال ػػا لنم ع نةػػ   ػػا ةما ػػل  كػػؿ المنا ػػػ ت لالامة ػػ ت ال ػػ ةنل 
الػى اف الآل ػ ت ال عن  ػل ال  كػل ة لع  ػل الاعنة ج   ػػل  ػا ةحػث ـ لال ػا  لنػا ةػ لللـ الػى العلا ػػؿ ح  ػعاؾ 

 ن،  ا الةحث مت لاةم  ف  ل  نة . لاف الع  ل الاالة ا ل ال  نج ل  ا   ة ب الي  م  لل م الى يحم  حم
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. لةػعو ال   جػل عطا الا     ل لل  لص  ف  بػ لل الي ػ م ال ا  ن، اف     ل الأ   ل ةا  طا ب كا، 
  طن ل ة ا ة ن اف الا   عة ةـ ي ثن لا   لامنا   لة ل  لا   ف  ب  ك ـ للا لن   لف ا ثن مقل ة ل ن ن ل 

ظل اف الي نؽ ة ف العال الما لا لال  نجا لم، الا ػ  عة لػـ   ػف عا ملالػل ة ع ػى اف  ع  لاح ع الطلةل. 
الا ػػ  عة لا ة عػػملف ةبػػ ؿ  ة ػػن للايػػس جػػما اػػف الطلةػػل  ػػا ثن  ػػل النػػ ت اللػػلـ الػػى الظػػنلؼ ا ػػم  ي ػػ ن 

ا ةػن  ػف  ال لة  ت ةب ؿ ا ـ ل     الي  م. ل ا م ةعو الحن نل اف الع  ػل   ػؿ  ػ ف العػال ال ػ نجا لػم   
ت. لال ا  م الاي  ا الا ن لحن نل لجػلم ثن  ػل النػ ت اللػلـ الػى  ػ ةل  ػ نجا  ػا 5الما لا  ا ظن جملؿ 

 ج  ع ػػ  العناقػػا اف ا ػػنام الع  ػػل  ػػف ا ػػ  عة لطلةػػل   ينػػلف الػػى اف اػػلاج الي ػػ م ا  ػػ    ػػلف  ػػف  ػػلاؿ 
 ػا الللا ػ ت لمنا ػ ت الػى اف الا ػنام    ػ   بػ ن ات. 0 ا ظػن جػملؿ   ؿ ة ةػمي العنػ ب لالثػلاب ال ػ نجاالع

ال  حػػمة ل عظػػـ الثن  ػػ ت اللنة ػػل  ػػ ـ   بػػا  ـ ل  لقعػػلا يف   ػػلف الي اػػؿ ةػػل  ػػةب  ػػلل   للػػ م الظػػنلؼ 
 تQuattrone, 1982, p. 607ال ح طل  

 

 ةانيــا: نتائـــج الدراسة الاستطلاعية الةانية
الى امناؾ ا نام الع  ل   ؿ لبمة  طلنة  ؿ كلنة  ف الا  ة  ل ال للنل لل عنؼ  ا ةعو المنا ل ا   ماـ 

كلن الي ػ م ال   ليػل، ل نػمان ا  بػ ن  ػؿ كػلنة  ػف كػلن الي ػ م  ػا ال ج  ػع العناقػا، لي  النط اػ ت 
لي  النط اػ ت لالػلاانات   ػلف الي ػ م   ػ   لاللاانات  ػا العػناؽ ةػلالأ ثن   ػ ما ح ػب امناؾ ا ػنام الع  ػل،

 لم ةح ب امناؾ ا نام الع  ل.ي طن     لف الى الة
 

 عينة البحث
 من  ػػػا  ػػػف  من  ػػػا  ل ػػػل ال نة ػػػل /  30  ل ػػػت ا  ػػػل الةحػػػث  ػػػا المنا ػػػل الا ػػػ طلاا ل الث   ػػػل  ػػػف     

ا  ة   ت   ةعل لل من  ػ  ف للجػلم  ػلاقص  ػا الاج ةػل،  00 م  ةع      ي  ، ط لة   ف طلة    53ج  عل الةكنة ل
 ت 2 ا ظن جملؿ   ة  ل   كل ة ل من    فا  20  ةنى  ا ال    ل لم    

 

 (8جدول )
 افراد عينة الدراسة الاستطلاعية الةانية

 ال ج لع طلةػػػل ا ػػػ  عة
20 53 020 

 

  شــدة الخطورة .0

ةح ب امناؾ ا نام ا  ل الةحث،   ف النبلة  ع ةن ا طن كلنة  ف كػلن الي ػ م. لقػم ةلػغ الػلاف     
لت  ننة     ؿ الا ن  ال   امةت  احم، كلن الي  م الى يقػؿ لاف .      حك53،505ال ال  ل   
   ت.3 ي ظن جملؿ  04،420 ال  لةل  
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 (9جدول )

 ادراك افراد العينة لشدة خطورة كل صورة من صور الفساد
 بمة ال طػػػػػػػػػػػػػػػػػلنة 

  ال  نانات
 طلنة  

 يع يل
 طلنة 
   ل طل

 طلنة 
 بم مة

الل ط 
 ال نجس

للاف ا
 ال ال 

 53،505 0،553 010 00 - النبلة
 53،101 0،501 010 2 5  نقل ال  ؿ الع ـ
 52،022 0،440 000 01 0 ال  ن ب ال  ع م
 51،210 0،425 005 01 5 ال ال ن لاللش

 51،001 0،425 005 00 0 ال  ن ب
 51،050 0،41 055 00 0 ال   مؽ الط ايا لالحاةا

 55،551 0،405 053 05 1 الا  لام
 55،530 0،400 055 00 0 ت  تة ا  للاؿ ال لطل

 55،023 0،351 050 05 0 ال   ل ل لالاة ااا لال  م م
 50،501 0،313 004 03 2 ال عب لالاح   ؿ لال ماع

 50،501 0،313 000 51 0 اح   ن اللظ اؼ
 50،304 0،310 001 50 0  ج لا الن  لف لال عل   ت

 50،100 0،301 000 53 0  ةم م ال  ؿ الع ـ
 50،032 0،300 005 54 0  ع  ف ا ن الا ي ت
 43،550 0،255 000 00 4 امـ اح ناـ ال لاطف
 42،004 0،145 000 15 3 امـ امات اللاجب

ا ػػػػ مة حكػػػػل الح ل ػػػػل  ػػػػف ال ػػػػ  ك 
 النل ا

5 10 000 0،133 41،500 

 45،205 0،105 42 30 0 ال ح لة ل
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 45،005 0،052 45 25 5 ليعؼ البعلن ة ل  الل 
 40،543 0،015 40 30 4  ا  ن ا ج ا ال ع  لات

 40،135 0،003 40 30 5 اللا طل
 34،440 0،522 35 20 00  ين ال  الل ف
 33،004 0،50 30 30 00 ا ط ت الع ؿ

 35،505 0،003 25 30 04 الا    ل
 22،435 0،002 52 50 51 ال ح ة ة لال ج  لل

 21،454 0،531 55 35 05 اتال  مب لالمال 
 25،531 0،505 05 50 00 ال م ل
 20،555 0،444 50 40 05 النل  ف
 12،00 0،51 00 22 10 الا نا  ل

 04،420 0،021 01 01 000     ؿ الا ن ال   امةت
 

 مدى الانتشار .2
ا ػػنام حكػػلت  نػػنة ا ػػ مة حكػػل الح ل ػػل  ػػف ال ػػ  ك النػػل ا  احػػم، كػػلن الي ػػ م لةح ػػب امناؾ     

.    ػػ  حكػػلت  نػػنة   ػػ  ؿ الا ن ال  ػػ امةت الػػى ام ػػى 51،001الع  ػػل الػػى يالػػى لاف  اػػل  لةػػل 
 ت4 ي ظن جملؿ  .20،500لاف لةل 

 (:جدول )
 مدى انتشار السموكيات الفاسدة في مجتمعنا

 ارـــدى الانتشـم 
  التكرارات

انتشار  
 ضعيف

انتشار 
 متوسط

انتشار 
 كبير

الوسط 
 المرجح

 الوزن
 المئوي

ا ػػػػػػ مة حكػػػػػػل الح ل ػػػػػػل  ػػػػػػف ال ػػػػػػ  ك 
 النل ا

3 54 002 0،425 51،001 

 55،530 0،400 050 04 0 النبلة
 50،52 0،344 050 04 5  نقل ال  ؿ الع ـ

 50،315 0،340 003 55 0 اللا طل
 50،315 0،340 050 03 0  ين ال  الل ف
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 50،025 0،304 001 01 0 ال ح لة ل
 50،025 0،304 000 51 2 ت ا  ن ا ج ا ال ع  لا

 44،054 0،201 000 00 4 ال   مؽ الط ايا لالحاةا
 44،054 0،201 000 01 2  ةم م ال  ؿ الع ـ
 41،500 0،133 55 12 2 ال ال ن لاللش

 41،500 0،133 55 12 2  ع  ف ا ن الا ي ت
 41،5 0،115 54 11 4 ت  تة ا  للاؿ ال لطل

 40،235 0،10 55 20 2 اح   ن اللظ اؼ
 40،030 0،150 000 05 02 ال  ن ب

 40،013 0،100 50 13 00 ال عب لالاح   ؿ لال ماع
 45،000 0،05 50 20 00 الا  لام

 45،000 0،05 50 14 00 يعؼ البعلن ة ل  الل ل
 40،050 0،021 43 20 00  ج لا الن  لف لال عل   ت

 40،34 0،015 45 12 02 امـ اح ناـ ال لاطف
 40،522 0،00 40 20 05 نل  فال

 35،105 0،541 30 35 00 ا ط ت الع ؿ
 35،052 0،534 34 22 03 ال   ل ل لالاة ااا لال  م م

 34،023 0،510 05 05 2 ال  مب لالمالات
 33،255 0،505 35 24 00 ال  ن ب ال  ع م
 33،050 0،500 23 35 01 امـ امات اللاجب

 32،400 0،500 30 20 01 الا نا  ل
 32،200 0،054 24 35 00 الا    ل

 32،553 0،050 25 40 02 ال ح ة ة لال ج  لل
 30،00 0،005 11 43 05 ال م ل

 20،500 0،413 53 20 20     ؿ الا ن ال   امةت
 

 القطاعات والوزارات الاكةر فسادا في العراق  .5
نانات لالنط اػػػ ت  ػػػا العػػػناؽ   ػػػ ما. لقػػػم  ع نػػػم ي ػػػنام ا  ػػػل الةحػػػث اف لاانة ال  نةػػػ ت ةػػػا ي ثػػػن الػػػلا     

.       ع نم ا نام الع  ل اف لاانة ال ػ  حل ةػا الاقػؿ   ػ ما ح ػث 51،054حكلت الى لاف  ال   نمانو 
 ت.5 ي ظن جملؿ  20،000حكلت الى لاف  ال   نمانو 
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 (;جدول )

 ينةالقطاعات والوزارات الاكةر فسادا في العراق بحسا ادراك افراد الع
 مقـــــدار الفســــــــــــاد 

  التكرارات
فساد  

 ضعيف
فساد 
 متوسط

الوسط  فساد قوي
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 51،054 0،413 000 03 5 لاانة ال  نة ت
 55،530 0،400 050 00 1 لاانة ال ج نة
 50،020 0،300 005 04 00 لاانة ال يط

 45،002 0،23 003 51 5 النط ع الع ـ
 44،054 0،201 001 51 00 نة الما ل للاا

 40،021 0،103 000 54 05 لاانة الم  ع
 35،503 0،553 42 15 00 لاانة الةلم  ت
 35،503 0،553 44 05 00 لاانة الكحل

 35،052 0،534 40 10 05 لاانة البالف الاج   ا ل لالع ؿ
 33،050 0،500 35 11 03 لاانة ال  نج ل
 32،553 0،050 31 14 04 عل ـلاانة ال نة ل لال 

 30،300 0،000 30 12 55 لاانة ال جنة لال   جن ف
 30،300 0،000 21 30 02 لاانة الك  ال لال ع مف

 30،150 0،052 23 21 05 لاانة العمؿ
 30،503 0،005 32 02 55 لاانة حنلؽ الا   ف
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 30،503 0،005 30 12 50 لاانة ال عل ـ الع لا
 30،00 0،005 20 31 01 تلاانة الا ك لا
 30،400 0،011 15 24 50 لاانة الاناال

 22،010 0،543 00 30 02 لاانة البة ب لالن  يل
 20،101 0،431 00 15 20 لاانة الثن  ل

 20،10 0،431 54 21 10 النط ع ال  ص
 20،000 0،425 00 11 20 لاانة ال   حل

 

 يلا أخطر مايكون عمى البمد. القطاعات والوزارات التي يكون الفساد ف6
اظ ػنت ال  ػػ اك اف ال  ػػ ج ة ف  ع نػػملف اف الي ػػ م   ػػلف يبػم  ػػ    ف اف   ػػلف ال ػػ   ػػف  طػػلنة  ػػا     

. ة ل ن ةػؿ  ع نػم ا ػنام 53،000حؿ  لللل   ا لاانة الما ل ل. لقم اػاالا امنا  ػـ ةػعا ةػلاف  اػل   نػمانو  
 طػػلنة ا ػم  للللػ   ػا النطػػ ع ال ػ ص ل ػم اػاالا امنا  ػػـ الع  ػل اف الي ػ م   ػلف يقػػؿ  ػ    ف ال ػ   ػف 

 ت.00 ي ظن جملؿ  20،152ةعا ةلاف  ال   نمانو 
 

 (02جدول )

 القطاعات والوزارات التي يكون الفساد فيلا أخطر مايكون عمى البمد بحسا ادراك افراد العينة
 مقـــــدار الخطورة عمى البمــــد 

  التكرارات
خطورة  

 ضعيفة
ورة خط

 متوسطة
خطورة 

 قوية
الوسط 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 53،000 0،505 003 00 - لاانة الما ل ل
 52،243 0،5 001 02 - لاانة ال يط

 51،415 0،431 001 00 0 لاانة ال عل ـ الع لا
 51،415 0،431 005 02 0 لاانة الم  ع
 50،400 0،400 054 00 0 لاانة الكحل

 50،005 0،450 000 01 2 ـلاانة ال نة ل لال عل 
 50،050 0،325 050 00 5 لاانة العمؿ
 50،053 0،350 000 51 0 لاانة ال ج نة
 50،053 0،350 000 50 2 النط ع الع ـ
 45،00 0،245 055 01 5 لاانة ال  نة ت
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 41،5 0،115 000 05 00 لاانة ال  نج ل
 40،030 0،150 000 55 04 لاانة حنلؽ الا   ف

 45،000 0،05 55 10 00 الانااللاانة 
 40،135 0،003 42 20 00 لاانة الك  ال لال ع مف

 40،550 0،005 41 13 05 لاانة الةلم  ت
 34،230 0،52 34 25 00 لاانة البالف الاج   ا ل لالع ؿ

 32،553 0،050 30 20 01 لاانة الثن  ل
 30،150 0،052 24 25 50 لاانة ال جنة لال   جن ف

 30،004 0،000 10 32 50 الا ك لات لاانة
 22،435 0،002 05 20 04 لاانة ال   حل

 21،454 0،531 01 23 05 لاانة البة ب لالن  يل
 20،152 0،553 55 33 05 النط ع ال  ص

 
 ناقشة نتائج الدراسة الاستطلاعية الةانيةم

ي طػػن كػػػلن  ن لف النبػػلة ة ا ة نةػػػ  ا ػػنام الع  ػػل  ػػػم افاظ ػػنت   ػػ اك المنا ػػػل الا ػػ طلاا ل الث   ػػػل     
ظ ػػن ال  ػػ ج لف بػػ ا   ػػف ال  ػػ ةؿ يل اػػض الطػػنؼ اػػف كػػلن الي ػػ م الا ػػن،  ػػف قة ػػؿ ي.    ػػ  تالي ػػ م

ال م ل، لالػنل  ف، لالا نا  ػل، ل  ػ  ؿ الا ن ال  ػ امةت. لةػعا  ع ػم بػئ  ػف الثن  ػل ال  كػل ال ػا    ػا 
  ج  ع   العناقا.

  ا ا  مة حكل الح ل ػل  ػف ال ػ  ك النػل ا ةح ػب امناؾ  ت  ا العناؽ  ب ناكلن الي  م اي ثن  ا       
ا  ل الةحث، لةعو ال   جل  ع م  لقي   لة    ف ا نام الع  ل  ج و ال لطل ل  ػنة الا   ػ اات ال ػا   يػنملف 

ل  ػػ  ؿ  ا ػػ  يقػػؿ الكػػلن ا  بػػ نا  نػػم    ػػت ال ح ةػػ ة لال ج  لػػل، لال م ػػل، ة ػػ  ةح ػػب امناؾ ا ػػنام الع  ػػل.
الا ن ال  ػػػ امةت. لال   جػػػل الا  ػػػنة  بػػػ ن الػػػى  ػػػمةلن  ػػػا النػػػ ـ ال ػػػا    ػػػا  ج  ع ػػػ  ةح ػػػب امناؾ ي ػػػنام 

      لقع الا   ف العناقػا  ػف الا ػن ف  الع  ل،  لـ  عم ة  ؾ  ح ة ة يل  ج  ل  يل     ؿ لا لن الا ن ف
 .لةح ب الثن    ال   اة لل ج  ع العناقا

نط ا ت لاللاانات الا ثن    ما  ا العناؽ لةح ب امناؾ ي نام الع  ل  نػم اح لػت لاانات        علؽ ة ل    
ال  نةػػ ت، لال جػػ نة، لالػػ يط ال نا ػػب الػػثلاث الاللػػى. لةػػعا ال بػػ  ص الامنا ػػا لا ػػنام الع  ػػل قػػم  ع ػػم  ػػا 

جػػلم   ػػ م لةبػػ ؿ يحػػم جلا ةػػ  حن نػػل لجػػلم   ػػ م  ػػا ةػػعو الػػلاانات لل ػػف ةػػعا لا  يػػا حن نػػل يل ت     ػػل ل 
 ثن  ف ةعا  ا لاانات يل قط ا ت ا ن،. ل ب ن ةعض الة حث ف  ا ةعا ال ج ؿ الى اف ينة    ن نب يل 

 ع م ةح    ل ا ل ل    ل، الي  م لة لطن نل ال ا   ـ انيػ    ،General perceptionالامناؾ الع ـ 
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 نة اػػف ق ػػ م ا ػػن  ة بػػن  ػػن ةط  ػػا ل ػػ اؿ اياػػلاـ. ال ػػ   كػػةس تمناؾ الي ػػ م ح ػػب ةػػعا ال  طػػؽ اةػػ
ة   ل، الي  م اليعلا. ة ل ل ا ن، اف امناؾ ا نام ا  ل الةحث للي  م ة    ع  م لةب ؿ  ة ن الى  نػمان 

 ت. Hungarian Gallup Institute, 1999ال   حل ال ا  بلل   ي ة ن الي  م  ا ل  اؿ ايالاـ  
 ل الا  طلاا ل الث   ػل،  ػ ف الي ػ م   ػلف ي طػن  ػ   لف        علؽ ة ل حلن الا  ن  ف  ح لن المنا    

 ػػػا حػػػ ؿ  للللػػػ   ػػػا لاانات الما ل ػػػل، لالػػػ يط، لال علػػػ ـ العػػػ لا، لةػػػعو ةػػػا الػػػلاانات ال ػػػا حننػػػت ال نا ػػػب 
ل ف اللايس اف لللاقع الا  ا الثنؿ الالؿ ل  ثؿ ال ـ الا ةن  الثلاث الاللى ةح ب  ب  ص ا نام الع  ل.

ع  ػػل  ح ػػب ةػػؿ ل ػػؿ العػػناق  ف. ا ػػ  الابػػ نة لػػلاانة الػػ يط   ػػا  بػػ ن الػػى اة  ػػ ـ ال  ػػ ج ة ف لػػ م لا ػػنام ال
 للن م الع   لع  الاق ك م العناقا. ل   ا ةعم علؾ ال  لؼ الى العلـ لال عل ـ  ف  لاؿ  بػ  ص لاانة ة

 ال عل ـ الع لا.  
 

 الدراستين الاستطلاعيتينة من مستخمصالاستنتاجات ال
م  ف ال ا  م  نة ث   ل الى اف ةػعا الةحػث اا  ػم ا ػللة  ا ػن  ة بػن لن ػ م الي ػ م لةػل ا ػللب لاةا    

  ةع لالى  ط ؽ لا ع ا ل    لقم   ػت    قبػل ةػعو النيػ ل ة   ي يػل   ػة ل اف  ػ ف  ػا  كػؿ الاطػ ن 
لا ع ػػػا  ال ظػػػن  يل  كػػػؿ المنا ػػػ ت لالامة ػػػ ت ال ػػػ ةنل. الػػػى ةػػػعا الا ػػػ م  ػػػ ف ال  ػػػ اك  ػػػا ةػػػعا الةحػػػث

ينلنة ال ط ةؽ ال   ؿ  ع اللاقػع، لةػعو النيػ ل لا  ػ نص  ػف ق  ػل ي  ةحػث لاف ال ػمؼ ة ػ  ةػل الناةػل 
 ا ال عنؼ الى الطن نل ال ا  منؾ ة   ال  م الي  م لية  ل ةػعو النيػ ل    ػف  ػا ا  ػ  اعا انم ػ  ال ع  ػؿ 

ف الا ػػلن لػػعلؾ  يػػا  ث ػػن  ػػف ل الا ػػن   ػػع الا ػػن ف  لاةػػم اف   ػػلف لػػم      ػػنة اػػف الطن نػػل ال ػػا  ػػن، ة ػػ 
ل ػػعا  .الاح ػػ ف قػػم   ػػلف امنا  ػػ  لللاقػػع يةػػـ  ػػف اللاقػػع ةحػػم عا ػػ  لا  ػػ  لةة ػػ طل   ع  ػػؿ ل ػػؽ امنا  ػػ  لللاقػػع

ال ةب   ة  ف ال  م  ػا  ػلل     ـ ال نملم ا عػ ل ـ  جػ و  يػم ال ث ػنات ة ػةب ا ػ لاؼ امنا  ػـ ل ي ػ نةـ 
ناؾ   يكػؿ يل   يكػـ اػف اللاقػع لاف ةػعا لا  ػلف الا  ػا م ا ي يػ  اف الال عو ال ث نات. لل ف ةعا لا ع

 ػػف الكػػمؽ   حنػػؽ  ػػا امناؾ ا  ػػل الةحػػث  ةػػ  ح لػػل الا ػػناض ال ي ػػ ل لالعنل ػػل لػػعلؾ    ػػ ؾ  نػػمان لاةػػام
  ل    اظ نت علؾ    اك المنا   ف.

 ػػ م  ػػا العػػناؽ ة ا ةػػ نو  نيػػ   ػػص النػػلؿ اف ال  ػػ اك اظ ػػنت ل ػػ  اف ا ػػنام المنا ػػ  ف  ػػمن لف اليلل     
 ط نا ل  يب   حما قم  كؿ منجل ال ػام، لا ػم ةػعو ال نطػل  كػةس  ػم ؿ الج ػم العل ػا ال ي ػا يػنلن   

الةػ حث ف ؾ ةعػض  بػ لالػى الػناـ  ػف  ل  ع ال  م  ف اللكلؿ الػى منجػل الا  ػااـ لالا   ػلاـ لالعجػا. 
ات ال يػ مة للي ػ م ةػا  لج ػل لةبػ ؿ ناػ م  حػل  ن، ةالات اف الاجناتح ث  ا جمل،  ح نةل الي  م. 

الاب  ص ال  لنط ف  ا ا ل  ت    م لل ف  ا الاحااب ال ع نيل للاحااب الح   ل يل ال ة ػنة، ل ػعلؾ 
اػػػف اا ػػػ ؿ الي ػػػ م ال ػػػا   ػػػلنط ة ػػػ   ةػػػ ن  ى ل يػػػ    ػػػ  كػػػل ن  ػػػلظيا المللػػػل. لة ل ن ةػػػؿ،  ل لةػػػ  الػػػى 

  يل  ف  حت للات الحاب الح  ـ يل الاحااب ال ة نة، ي ثن  ف ةػعا ال  الل ف الع  ن  ف يل ال لظي ف ال
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 ػػػاف ا ل ػػػػ ت ال لا ػػػػؽ ال    ػػػػا ةػػػػ ف الاحػػػػااب  ػػػػا  ث ػػػػن  ػػػػف الاح ػػػػ ف   يػػػػ ف ا ػػػػن ط   ػػػػـ الي ػػػػ م اػػػػف 
 ت. Chene et.al., 2008ال  لنط ف ة    ا الاحااب الما لل  ا ا ل ل ال لا ؽ ال    ا  

 ػػا  ح نةػػل الي ػػ م الػػى ج  ػػب  بػػ ن ل الج  ػػلن   ل ة ػػ ؾ  ػػف  ػػن، اف ا   ػػا  ن ةػػؿ ةػػعو ال ظػػنة ال بػػ     
 ػمن ب ال ػ م لال ا  ػ ت ل بػؼ ل ل لاحنل الي  م. ال  ب ا ن ال بنلع ليع اليلاةط لال لاا  ت ل  ع 

 .  ا ال نل ؿ  ف البعلن ة لعجا ل ع لجل قي    ال  ب ا ن ال بنلع  ع ةن  طلة    ل
ظ ةنة  عنمة لا  نل  ي  ميا ةن الال  حمة اي   اا ال  ص ل    حل الي  م ،  ا  ا  ن ةن   ك الأ ـ     

لاف ةػػػعا المنا ػػػل تلػػػى يف ال  ػػػ  يف  ػػػا ف ة      ػػػل النيػػػ ت الػػػى الي ػػػ م. يبػػػ نت . ل  ل ي ػػػ   الجػػػعلن ثن   ػػػ
 ال ل  ػػن قػػم   ػػ لنؽ يج ػػ لا ، ل  طلػػب  يػػ  ن الج ػػلم تة ػػمتا  ػػف الأ ػػنة لال من ػػل لال ا  ػػ ت الأ ػػن،.
لل ف نة     ف الأةـ  ف علؾ ي     طلب ال اا     حف  جاتا  ف ةعو الج لم ، ل  لف ال ل  ن      لم يف 

 ت.Hechanova, 2008 ن،  
الػى اف ةػعو المنا ػل  لكػلت   ف البن  ت ال  عممة الج    ت 021احم، المنا  ت الا ن   ل ب لت     

ي ت الى الي  م. ح ث  ع ةن ةعو الع  كن  الما  ل الا  م الن  مة لايمانة النل ل ةا  ي   س ا    ل للن
ما ػؿ البػن ل. ة ع ػى اف  ح نةػل الي ػ م لا ع  ػم الػى  culture of complianceلة ػ ت ثن  ػل الا  ثػ ؿ 

لل ف الاةػـ ةػل ة ػ ت ثن  ػل    ػم ةجػعلنة  ا  نػ   ػا  ظػ ـ  نط قلا  ف النمع ال ينليل  ف   نج ال ا  ل 
 . تPaton, 2006ال  ص ة ل ا  ل  الن ـ لال ع نمات 

 التوصيـــات
  ف ج لل الاجناتات ال ا    ف ا   عة  للحم  ف الي  م:

  ليع  لظي ف  ناقة ف للني    الا لاق لethics. 
 .لج ف  ح نةل الي  م 
 ال بم م لال ي  م لحن ل ال لظي ف الح ل   ف. 

 لاا  ػػل للا ػػؿ ةػػنا ك  لا ػػل ثن   ػػل لم   ػػل ل لا ػػل الح  ػػلن ةبػػ ؿ اػػ ـ  ػػلظي ف . لملنات   ثيػػل لا 
ةب ؿ   ص ل عن ي ـ ة لآث ن لال   اك ال لة ل ال م نة لل للؾ الي  م ل م الى ال ج  ع  نط لا    

  الى ال لظؼ عا   ي ي  الى ال م، النك ن يل الةع م.

  عات  ال ا   ت الح ل  لالى ج  ب ابناؾ ال ا   ت ايالا  ل ل ا   ت ال ج  ع ال م ا
 . لاقل  ا ح لات  ح نةل الي  مالع

  عم ؿ ا  ل ب ال  بال الا ن ل ة  ج و  عل ـ الينم ل ح ؿ ال ا م  ف ال  الل ل  ج و ا ع ل  لل م 
 الن ت الللـ الى الظنلؼ لالا ة ب ال  نج ل  نط. 

 المقترحـات 
  .تجنات منا  ت الى  ا ت ي ن،  ثؿ الع  ؿ لال لظي ف لال  ةل...الا 
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 ن ن ل للي  م الى ل ؽ   ل نات الج م لالا حمان الطةنا لالم  ا لالأث ا. تجنات منا  ت  
  .ح للل ال عنؼ يل  حم م الة ى ال عن  ل ال  اللل اف الي  م  
 .اجنات منا  ت الى ال ح ل  ف ةني    الي  م 
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Realization of Administrative and Monetary Corruption in Iraq 

by University Teachers and Students 

 
Abstract 

 
We do not exaggerate when we say that administrative and monetary corruption 

is a very dangerous phenomenon which threatens mankind physically and 

morally. Some people say that corruption is more dangerous than conventional 

wars. This phenomenon cannot be immediately and accurately measured 

because it is practiced Illegally and not in public. Because this phenomena takes 

different forms, it is difficult to be identified. 

      

http://www.bsos.umd.edu/gvpt/uslaner/uslanercorruptionroutledge.pdf
http://www.maxwell.syr.edu/maxpages/faculty/gmbonham
http://www.maxwell.syr.edu/maxpages/faculty/gmbonham
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/13882/


www.manaraa.com

 جاسم  2د

 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 In this research, two exploratory studies are performed. In the first study, an 

open questionnaire is used, while a closed one is used in the second. The two 

studies aim at recognizing the realization of the sample of teachers and students 

for the corruption in Iraq in its different forms, how it spreads in the Iraqi state 

institutions and how dangerous it is. It also aims at knowing the different 

interpretations of teachers and students to the reasons of corruption and its 

remedy. 

      The results have shown that the sample realizes thirty different forms of 

corruption. They rank Iraq at the top of corrupted countries. There is a slight 

difference in the interpretation of the teachers and students for the reasons and 

remedy of corruption. Students attribute corruption to external reasons which are 

not related to man, while teachers attribute it to internal reasons related to man. 

The two samples agree that remedy is external. This is indicative of our culture 

that tends to blame other people and outside conditions, and not personal 

behavior. 

      Results have also shown that the sample realizes that bribe is the worst form 

of corruption. The members of the sample have shown some leniency to other 
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forms of corruption like gifts, tips and facilitation. The sample has shown no 

contentment with the executives who get prerogatives, and they see that this 

phenomenon is widespread in Iraq. They also see that corruption is widespread 

in Ministries of Electricity, Trade and Oil. They consider it so dangerous if 

corruption is widespread in Ministries of Interior, Oil and Higher Studies. 

 
 


